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ع١ّغ اٌششوبد إٌّزغخ ٌخذِبد رغبُ٘ فٟ رغٕت "ػٍٝ أٔٗ وبفخ الأٔشـخ الالزظبد٠خ اٌزٟ رّبسعٙب  ٗف٠ؼش٠زُ ر

ٌمذ فشع الالزظبد الأخؼش ٔفغٗ ١ٌئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ  ."١ٙبأٚ اٌمؼبء ػٍ اٌؾذ ِٕٙب أٚالأش١بء اٌّؼشح ثبٌج١ئخ 

 .اسدسفب١٘خ الإٔغبْ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ِغ رم١ٍض اٌّخبؿش اٌج١ئ١خ ٚشؼ اٌّٛ

 اٌذاخٍِٟٓ إٌبرظ % 2ٚفٟ اؿبس ٘زٖ اٌشإ٠خ، ع١ٛظف الأزمبي ٔؾٛ ّٔٛ أوضش اخؼشاسا اعزضّبساد ع٠ٕٛخ رمبسة 

إٌّٛ  رفظً ث١ٓ، ٚع١زـٍت رٌه ع١بعبد ٚاعزضّبساد (١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ 1.300أٞ )الإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ 

 .الاعزٙلان اٌّىضف ٌٍّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌـبلخٚ

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍج١ئخ أْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالالزظبد ِزلاصِبْ ٔظشا لأْ رضجذ اٌذساعبد 

ٚلذ ث١ٕذ الاعزضّبساد اٌؼ١ِّٛخ . ر١ّٕخ اٌزشغ١ً ٚغٕٝ الأُِ، ثً ثبلأؽشٜ ٠شغؼٗ الالزظبد الأخؼش لا ٠ؼشلً

ِب ٠ف١ذ ٔغبؽٙب فٟ ِب ٠زؼٍك ثخفغ ٚاٌخبطخ، ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، اٌّخظظخ ٌٍمـبػبد اٌّّٙخ ٌٍّٕٛ الأخؼش 

رزّضً اٌمـبػبد اٌّشوض٠خ  .ٚوزا الإػبٔبد اٌغ١ئخ ١ٙبٚؽزٝ اٌمؼبء ػٍالأػشاس اٌج١ئ١خ ِغزٜٛ اٌفمش ٚرم١ٍض 

اٌضساػخ، اٌجٕبء، اٌؼشع اٌـبلٟ، اٌظ١ذ اٌجؾشٞ، اٌغبثبد، : اٌؼشش اٌّؾذدح فٟ اؿبس ٘زٖ الاعزضّبساد فٟ

وً فٟ ٚلذ رُ سفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد  .، اٌغ١بؽخ، إٌمً، رذث١ش إٌفب٠بد ٚاٌّبء(ـبل١خثّب ف١ٙب اٌفؼب١ٌخ اٌ)اٌظٕبػخ 

الا أٔٗ رُ اٌزٛطً اٌٝ أْ اػبدح رٛص٠غ الاعزضّبساد  ،ِّب عًٙ الأزمبي ٔؾٛ إٌّٛ الأخؼش ٚظشٚفٗ لـبع

اٌشأعّبي اٌـج١ؼٟ، أٚ رم٠ٛخ /اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌخبطخ ٚرؾف١ض٘ب ثٛاعـخ الإطلاؽبد إٌّبعجخ، ػشٚسٞ ٌز١ّٕخ ٚ

ثشىً خبص ثبٌٕغجخ ٌٍغىبْ اٌمش١٠ٚٓ  ِّٙخاٌظ١ذ اٌجؾشٞ، اٌزٟ رؼزجش  بٌغبثبد ٚاٌّبء ٚالأساػٟ ِٚخضْٚو

 .اٌفمشاء



 :ٌىٓ، أـلالب ِٓ ٘زا اٌغ١بق اٌذٌٟٚ، ٠ّىٕٕب أْ ٔغزخٍض صلاس ِؼـ١بد ٟٚ٘

  الإعّبٌٟ اٌذاخ٠ٍّٟىٓ أْ ٠غبُ٘ الالزظبد الأخؼش فٟ ر١ٌٛذ اٌضشٚح ٚسفغ إٌبرظ  .  

  ٔظشا ٌزذفك  ٚط١بٔزٙب اٌّّزٍىبد اٌج١ئ١خ اٌّشزشوخػٍٝ ٠ٛعذ رشاثؾ ث١ٓ ِؾبسثخ اٌفمش ٚرؾغ١ٓ اٌّؾبفظخ

 .اٌخ١شاد إٌبرغخ ػٓ اٌشأعّبي اٌـج١ؼٟ اٌزٞ ٠غزف١ذ ِٕٗ اٌفمشاء ثشىً ِجبشش

 ػٍٝ . الالزظبدِٞٓ إٌّٛ ص ػًّ عذ٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ ٔغجخ أوجش ع١خٍك الأزمبي اٌٝ الزظبد أخؼش  فش

غجت الأزمبي فٟ زاٌشغُ ِٓ أٔٗ ثبٌٕغجخ ٌجؼغ اٌمـبػبد وبٌظ١ذ اٌجؾشٞ، ٚفٟ أفك لظ١ش اٌّذٜ، لذ ٠

 .زجبؿئاٌ

 ٚعً أغبػ اٌزؾٛي الأخؼش، ٠غت أْ ّٓ أف. اٌٝ الزظبد أخؼش ٌٓ ٠ىْٛ ١ٕ٘ب عذ٠ش ثبٌزوش أْ الأزمبي

 .خ١ٖ اٌؾشوٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ثٙز ٚاٌّمبٚلادٍزضَ وً ِٓ اٌؾىِٛخ ر
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رزؼذد ٚرزٕٛع ِشبوً اٌج١ئخ، فٟٙ رزؼٍك ( إٌّٛ اٌغبئشح فٟ ؿش٠كوّب ٘ٛ اٌشؤْ ثبٌٕغجخ ٌّؼظُ اٌجٍذاْ )فٟ اٌّغشة 

 :ثزذث١ش ٚاعزغلاي اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ

 ٠جزٍغ اٌزظؾش اٌضاؽف ع٠ٕٛب اٌّئبد ِٓ اٌٙىزبساد، ، وّب فؼبءاد غبث٠ٛخ وج١شح وً عٕخ ارلاف

 . اٌغٕخ ِٓ اٌغبثخ/٘ىزبس31.000رمذس ثـ بٌخغبئش اٌغ٠ٕٛخ ف

  لأد٠ٚخ  اٌجبٌغر١ًّ ا١ٌّبٖ اٌٝ عٛدح ع١ئخ ػٍٝ اصش أغىبة إٌفب٠بد اٌظٕبػ١خ ٚإٌّض١ٌخ ٚالاعزؼّبي

 .ا١ٌّبٖ اٌجؾش٠خ دخٛيإٌجبربد ٚالأعّذح ٚرؼذ٠ٓ ا١ٌّبٖ ٚ

  سغُ رٕٛػٗ ٚغٕبٖٟ ثبٌّغشة أخـبسا عغ١ّخ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛع٠ؼشف. 

  ٟوّب أْ ِٛاسد اٌزشثخ اٌزٟ رّضً أؽذ اٌّٛاسد الإعزشار١غ١خ ٌٍّغشة ٔظشا ٌّىبٔخ لـبع اٌضساػخ ف

ِّبسعخ صساػبد غ١ش ٚاٌزؼش٠خ اٌش٠ؾ١خ ٚاٌّبئ١خ، : الالزظبد اٌٛؿٕٟ رظجؼ ِٙذدح أوضش فؤوضش ٔز١غخ

اعزخذاَ رم١ٕبد ػز١مخ فٟ ِغبي اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّؼذ١ٔخ ٚرؼ١ّش الأساػٟ اٌضساػ١خ، ٚ ِلائّخ،

 .ٚاٌّمبٌغ

 ٠ٕزظ ٘زا اٌزٍٛس اٌٙٛائٟ أعبعب ػٓ أجؼبصبد اٌٛؽذاد اٌظٕبػ١خ ار  ،٘ٛاء وجشٜ اٌؾٛاػش ٍِٛس وض١شا

ْ اٌىجشٜ وبٌذاس ِٚغضأ ٚلا رزؼٍك الا ثجؼغ اٌّذ ٚلزٟرشزًّ اٌذساعبد اٌّزٛفشح ػٍٝ ؿبثغ . ٚإٌمً

 .اٌج١ؼبء ِٚشاوش ٚاٌشثبؽ

  6عذ٠ش ثبٌزوش أْ ٚ. ثٛاعـخ شجىخ غ١ش سع١ّخِٚؼبٌغخ الأصثبي  اٌّـبسػلاع١ّب ٠ٚزُ رذث١ش إٌفب٠بد 

ؿٓ ِٓ إٌفب٠بد اٌظٕبػ١خ إٌّزغخ ع٠ٕٛب رٛعذ  ١ٍِ075000ْٛ ؿٓ ِٓ إٌفب٠بد اٌجٍذ٠خ اٌظٍجخ ِٚب ٠فٛق 

 .اٌؼشٛائ١خ ثبٌّـبسػ

الإوشا٘بد ٚأخشٜ فٟ ِشبوً ث١ئ١خ ػ٠ٛظخ ِّب ٠زـٍت ادساط ع١بعخ ر١ّٕخ ِغزذاِخ ػٓ ؿش٠ك ارخبر رغجت ٘زٖ 

 .ػذح ِجبدساد ِٓ ث١ٕٙب اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالالزظبد الأخؼش
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عٛاق الأغذ٠ذح، اٌمٛا١ٔٓ اٌ: ذ اٌٍؼجخ اٌغذ٠ذحاٌزٟ ٠غت أْ رزى١ف ِغ لٛاػ ثبٌّمبٚلاد٠زؼٍك عٛق الالزظبد الأخؼش 

اٌزٟ ؿٛسد ِؼبسف ٚخجشاد فٟ ٘زا اٌّغبي فٟ ِب ٠زؼٍك ثبلاعزشبسح  ثبٌّمبٚلادوّب أٔٙب رزؼٍك . بشئخ، اٌخإٌ

 ...ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌّٛاوجخ ٚلـبػبد أخشٜ

ُ٘ فٟ ع١بعبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌزشغ١ً ِؼ١١ٕٓ اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚششوبإاٌز١ّٕخ  ٠ؼزجش فبػٍٛ

 . لاع١ّب اٌزشغ١ًٌٚزؾف١ض الالزظبد الأخؼش ِٚٛاوجخ رؤص١شارٗ، 

 :  الالزظبد الأخؼش اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢فبق ٠ز١ؼ

o  ٞػٓ ؿش٠ك" أخؼش"ّٔٛ الزظبد: 



 ٟبٌج١ئخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٠ؼزجش اعزخذاِٙب ألً ػشسا ث رم١١ُ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌج١ئ١خ، أٞ وبفخ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌز

  اٌّؼزبدح ٌزٍج١خ ٔفظ اٌؾبع١بد؛

 غبد ٚطٛلا اٌٝ أزبعٙب؛غئ١ٌٚٓ ثذءا ِٓ رظ١ُّ آلاف إٌّزّاٌعزٙلان الأزبط ٚالإ ِضاٌٚخ 

  اٌّبء ٚالأساػٟ ٚاٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ؛: ٚاػبدح رشر١ت اٌخذِبد إٌظب١ِخ اٌج١ئ١خؽّب٠خ 

  ًٚالإٔزبط اٌظٕبػٟ ٚاٌغىٓ ِٚغبلاد أخشٜاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌٕم... 

o لـبع اٌزشغ١ً ثٛاعـخ رؾش٠ه: 

 ٍشغً، ٚع١ذخً ب ٌفشص اٌشغً، ٔظشا لأٔٗ ِٓ اٌّئوذ أْ الالزظبد الأخؼش ع١خٍك فشط اؽذاس

 ػٍٝ وفبءاد عذ٠ذح؛ عززٛفشاٌزٟ ٚ اٌّٛعٛدحرؼذ٠لاد ػٍٝ اٌٛظبئف 

 ِىبرت اعزشبس٠خ، رغبسح اٌىشثْٛ، اػبدح اٌزذ٠ٚش، ِؼبٌغخ إٌفب٠بد )ِٙٓ عذ٠ذح ِخظظخ ٌٍج١ئخ  اؽذاس

 ...(ٚا١ٌّبٖ اٌّغزؼٍّخ

o رؾغ١ٓ أزبع١خ ٚرٕبفغ١خ اٌششوبد ثٛاعـخ: 

  ٌٝاٌغؼش؛-اٌّٛاسد ِغ أزظبس سثؼ اٌزٕبفغ١خفٟ لزظبد الااػزّبد أوضش ٌٍزىٌٕٛٛع١بد اٌٙبدفخ ا 

 اػبدح رٕظ١ُ عٍغٍخ اٌم١ُ ِٓ أعً رم١ٍض اٌزجذ٠ش ؿٛاي أِذ ؽ١بح إٌّزٛط؛ 

 ٚثزٌه ع١خٍك اٌغٛق . ٚفٟ اٌّمبثً، ع١ّىٓ خٍك أعٛاق عذ٠ذح ِٓ رم١ٍض وٍفخ رٛفش اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌج١ئ١خ

 رظذ٠ش٠خ آخزح فٟ اٌزٛعغ؛اٌٛؿٕٟ ظشٚف رـٛسٖ اٌّغزمجٍٟ فٟ أعٛاق 

 ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌفؼب١ٌخ ٚػمٍٕخ الأعؼبس ػمٍٕخ. 
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 اٌؾىبِخ اٌغ١ذح: 

 :٠ّضً عٍٛن اٌزغ١١ش ػٕظشا سئ١غ١ب فٟ الأزمبي ٔؾٛ الالزظبد الأخؼش ٚرٌه ػجش

 ٓء؛ؾغ١ٓ اٌّٛاسد ٚاٌزٕبفغ١خ ٚالأدافٟ ِب ٠زؼٍك ثز اعزشار١غ١خ ٚس٘بٔبد الالزظبد الأخؼش رجب٠ 

 ؛وبفخ اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ أخشاؽ 

 اٌزشغ١غ ٚاٌؾش ػٍٝ اٌششوبد ػٓ ؿش٠ك اٌٛعبئً إٌّبعجخ؛ 

 ًرؤص١ش أفؼً ٌٍزآصس رمش٠ت اٌششوبد ِٓ أع . 

 

 اعزشار١غ١خ رٛاطً ؽم١مخ رزلاءَ ِغ اٌّمبٚلاد: 

 ع١زـٍت رـ٠ٛش ِّبسعبد الالزظبد الأخؼش فٟ إٌغ١ظ الالزظبدٞ اٌّغشثٟ، ِٓ دْٚ شه، اعزشار١غ١خ رٛاطً

 .ِزٕبعمخ رغبٖ وبفخ اٌفبػ١ٍٓ اٌّؼ١١ٕٓ

 :٠غت أْ ٠ىْٛ ٌلإعزشار١غ١خ اٌّلائّخ الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

 ٚػغ اٌّؾزٜٛ اٌزٛاطٍٟ ٚاٌزارٟ؛ 

 ٌ  ِٓ أعً رخظ١ض أفؼً ٌلإشىب١ٌخ؛ زٙبٚرٛػ١الأ٘ذاف ِٓ  مشةا

 أزشبس ٚاعغ ٚفؼبي ٌذٜ وبفخ إٌمؾ اٌّغزٙذفخ اٌّؼ١ٕخ. 

 

 رى٠ٛٓ اٌىفبءاد: 

٠زـٍت اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبد الأخؼش اٌزشث١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثّب فٟ رٌه اٌزى٠ٛٓ ٌىفبءاد ١ِٕٙخ عذ٠ذح 

٠ّىٓ أْ ٠زُ ادساط أٔظّخ اٌزى٠ٛٓ فٟ اٌٛظبئف اٌخؼشاء فٟ ِخــبد رشث٠ٛخ أوبد١ّ٠خ ٚغ١ش . ٚأٔظّخ عذ٠ذح

 .سع١ّخ

 :ٌٚٙزا اٌغشع، ٠ّىٓ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأػّبي



 1 /٠ذ اٌّٙٓ اٌّؼ١ٕخ؛    ذرؾ 

 2 /رؾذ٠ذ ؽبع١بد اٌزى٠ٛٓ ٚرٕظ١ُ ِغبس اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزؤ١ً٘؛ 

 3 / ُ؛"ِب ثؼذ اٌزى٠ٛٓ"اٌزشغ١ً ػٓ ؿش٠ك خذِخ دػ 

 4 /ٔشش ٚرم١١ُ ِٙٓ إٌّٛ الأخؼش. 

 

 رزجغ اٌّئششاد: 

ٚثٕفظ . اٌششوبد أزبع١زٙب ٚرؾمك الزظبد٠بد اٌغؼخ ٚرىغت ؽظض اٌغٛق ثفؼً رؾذ٠ذ ِئششاد اٌزذث١ش رؾغٓ

اٌـش٠مخ، ٠شرىض أشبء ع١بعخ ِغئٌٚخ ػٍٝ ِئششاد ِى١فخ ٌلأداء، ؽ١ش ٠غت أْ رىْٛ دل١مخ ٚثؤػذاد وبف١خ 

 .  ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ

ٌزؾغ١ٓ فٟ ِب ٠زؼٍك ثبعزٙلان اٌّبء ٚاٌـبلخ، ٚاػبدح ٠زُ رؼ١١ٓ ِئششاد الأداء ٌىً لـبع، ٟٚ٘ رز١ؼ فشص ا

خ اٌؾبٌخ غ١ش أٔٗ ِٓ اٌٛاعت اٌم١بَ ثّزبثؼخ ِٕزظّخ ٌٙزٖ اٌّئششاد ثٙذف ِؼشف ...اٌزذ٠ٚش ٚو١ّخ إٌفب٠بد إٌّزغخ

 .     ّٛلغ ثشؤْ الأػّبي إٌّغضح ٚرٍه اٌزٟ ٠غت أغبص٘باٌزٟ عزّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ اٌ
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ٌىٛٔٗ ٚاػ١ب ثؤ١ّ٘خ اٌزؾذ٠بد اٌىجشٜ اٌّزؼٍمخ ثزـ٠ٛش ِّبسعبد الالزظبد الأخؼش، ٠غبُ٘ الارؾبد اٌؼبَ ٌّمبٚلاد 

اٌّغشة ػٓ ؿش٠ك ٌغٕخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍّمبٚلاد ِٓ أعً ِغبػذرٙب ػٍٝ فُٙ اٌمؼب٠ب 

الزشاػ ِؾبٚس اٌزفى١ش ٚاٌؼًّ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؼض٠ض صمبفخ رغ١١ش٠خ رشرىض ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ اٌج١ئ١خ ٚرٌه اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚ

 .ِٓ أعً سفغ رٕبفغ١زٙب ٚاصد٘بس٘ب، عٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌٛؿٕٟ أٚ اٌذٌٟٚ

 .ٕبفغ١خرزظشف ٘زٖ اٌٍغٕخ أ٠ؼب ٌذٜ اٌغٍـبد اٌؼ١ِّٛخ ٌزٛف١ش أؽغٓ ِلاءِخ ِّىٕخ ث١ٓ اؽزشاَ اٌج١ئخ ٚاؽزشاَ اٌز

ؼضص ػلاِخ الارؾبد اٌؼبَ ٌّمبٚلاد اٌّغشة اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّمبٌٚخ ِغٙٛداد رفؼلا ػٓ رٌه، 

اٌىٛٔفذسا١ٌخ ِٓ أعً رؼض٠ض ػٛاًِ رفبػً الاعزضّبس الإٔزبعٟ ٚإٌّٛ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ؽّب٠خ 

 . اٌج١ئخ

وغٙبص ػٍّٟ ٌٍغٕخ اٌز١ّٕخ  2000ٚػٍٝ ٔفظ إٌّٛاي، ٠ؼًّ اٌّشوض اٌّغشثٟ ٌلإٔزبط إٌظ١ف ِٕز أشبئٗ عٕخ 

الإٔزبع١خ : اٌّغزذاِخ ػٓ ؿش٠ك اٌذػُ اٌّزٛاطً ٌٍّمبٚلاد اٌّغشث١خ لاػزّبد رىٌٕٛٛع١بد أٔظف رغّؼ ثـ

 .      ٚاٌزٕبفغ١خ ٚاؽزشاَ اٌج١ئخ

      

       


