
 انمىبفست انذونٍت بإفرٌقٍب

 عؼٞذ اىذخٞغٜ

 

 انعرٌضت نهعرض طوطـخـان

 رقذٌٝ -1

 اىَْبفغخ اىذٗىٞخ ثئفشٝقٞب سٕبّبد -2

 رذٗٝو اىَْبفغخ -3

 ػ٘ىَخ اىَْبفغخ -4

 اعزْزبط -5

 مـــذٌـــقــت -1

o معبٌىتان: 

خلاه اىؼقذِٝ الأخٞشِٝ سٕبّب إعزشارٞغٞب ػبىَٞب ٗفؼبء ىيزْبفظ فٜ ٍب ثِٞ اىششمبد  ٍغذداأطجحذ إفشٝقٞب 

 . الأعْجٞخ اىَذػَخ ٍِ ؿشف ثيذاّٖب

o انتسبؤل: 

 ٍب ٕٜ سٕبّبد ٗأشنبه ٕزٓ اىَْبفغخ؟

 رهبوبث انمىبفست انذونٍت بإفرٌقٍب -2

o  شذٝذح فٜ إفشٝقٞب، فٖزا ٝذه ػيٚ أُ اىشٕبّبد مجٞشحاىًٞ٘ إرا مبّذ اىَْبفغخ . 

o َٜٝنِ ريخٞض إٌٔ اىشٕبّبد الاقزظبدٝخ فٜ ٍب ٝي: 

 اىَ٘اسد اىـجٞؼٞخ -2.1

o ّذسح اىَ٘اسد اىـجٞؼٞخ ٝزَضو فٜ ٝ٘اعٔ الاقزظبد اىؼبىَٜ اىًٞ٘ ٍشنلا ػ٘ٝظب. 

 :إٌٔ أعجبثٖب 

  (. ٗىٞخ اىَؼذّٞخاىَ٘اد الأ)الاعزْضاف اىزذسٝغٜ ىيَ٘اسد غٞش اىَزغذدح 

 ٗ (.اىَبء، الأساػٜ)ٍحذٗدح مَٞبد راد الاعزخذاً اىَنضف ىيَ٘اسد اىَزغذدح... 

  (حغٌ الاقزظبداد ٗاى٘صُ اىذَٝغشافٜ)اىـيت اىٌَٖ ٗاىَشرفغ ىيجيذاُ اىْبشئخ.... 

 

o ّٓذسح اىَ٘اسد اىـجٞؼٞخ رغزـٞغ إفشٝقٞب، اىزٜ رز٘فش ػيٚ إٍنبّٞبد ٕبٍخ، اىَغبَٕخ فٜ رخفٞف إمشا. 

 

 

 

 

 



 مه الاحتٍبطً انعبنمً نهبترول% 01 انموارد انطبقٍت

 اىنشًٗ اىن٘ىزبُ، ٍِ الاحزٞبؿٜ اىؼبىَٜ ٍِ اىجلارِٞ،% 80- اىَ٘اد الأٗىٞخ اىَؼذّٞخ

 ٍِ احزٞبؿٜ اىَْغْٞض% 60-

 ٍِ احزٞبؿٜ اىزٕت، اىن٘ثبىذ، الأٗساًّٞ٘ ٗاىج٘مغٞذ  % 30-

  .اىزٞزبُ احزٞبؿٜ ٍِ 25%-

 ٕبٍخ ٍبئٞخ ٍ٘اسد  - اىَ٘اسد اىضساػٞخ

ٍِ % 80)احزٞبؿٜ ٌٍٖ ٍِ الأساػٜ اىظبىحخ ىيضساػخ  -

 (الاحزٞبؿٜ اىؼبىَٜ ٍغ أٍشٝنب اىلارْٞٞخ

 ؿجقبد ٍَٖخ ٍِ الإّزبعٞخ اىضساػٞخ   -

 

 غذٝذحاىع٘ا  الأ -2.2

o  أعو اىحظ٘ه ػيٚ أع٘ا  عذٝذح ق٘ٝخٝزَٞض الاقزظبد اىؼبىَٜ أٝؼب ثَنبفحخ ٍِ. 

، أطجحذ الاقزظبداد (َبىٞخ، شٞخ٘خخ اىغنبُ، اىزقٖقش اىذَٝغشافٜاىصٍبد الأ)ٍغ سم٘د الاقزظبداد اىَزقذٍخ  -

 .اىَْ٘ سٕبّب إعزشارٞغٞب ؿشٝق اىْبشئخ ٗالأخشٙ اىغبئشح فٜ

 .حغذٝذاىع٘ا  الأخ اىجيذاُ اىْبشئخ ػَيٞخ اىجحش ػِ نٞرحشك دْٝبٍْٞؼش ٝ -

o ٗفٜ ٕزا اىظذد، رز٘فش إفشٝقٞب ػيٚ قذسح اعزٖلامٞخ ٍَٖخ: 

 2050 أفق عْخ ٍيٞبس عبمِ فٜ 2ٍيٞبس عبمِ حبىٞب،  1: سبكىت فً ومو قوي -

 . ٍذْٝخ رزغبٗص ٍيُٞ٘ عبمِ 52ٍِ اىغبمْخ الإفشٝقٞخ حؼشٝخ ثـ % 44اىًٞ٘ :  سرٌعان عمٍرانت -

فٜ % 29دٗلاس،  2000ٗ 5000ٝزشاٗػ دخيٖب اىغْ٘ٛ ثِٞ  رَضو حظخ اىغبمْخ اىزٜ: طبقت متوسطت وبشئت -

 (.Mckinsey Global Institute,2010) 2020 أفق عْخ فٜ% 40، ٗقذ رظو إىٚ 2000

 .إفشٝقٞب قبسح ٍب رضاه اىحبعٞبد الأعبعٞخ فٖٞب راد إَٔٞخ -

 اىشٗارت ميفخ رقيٞض -2.3

o ر٘عٖذ  ىقذ. عٞشٗسح اىؼ٘ىَخٗرىل ثغجت  أع٘ا  اىشغو اى٘ؿْٞخ ثـشٝقخ غٞش ٍجبششح ىيَْبفغخ رزؼشع

 . يؼَوى خاىَنضف قَٖٞب خعيغي أعضاء ّقوخ إىٚ زْبفغٞقذسرٖب اى اىحفبف ػيٚ اىزٜ رشغت فٜاىششمبد 

o  ٝجيغ ٍِ اىؼَش )ثبلإػبفخ إىٚ عبّجٖب اىذَٝغشافٜ، رَضو إفشٝقٞب ق٘ح ٍَٖخ فٜ ٍب ٝزؼيق ثبىَ٘اسد اىجششٝخ

 25قو ٍِ أصيش عنبُ اىؼبىٌ اىجبىغِٞ  2050 أفق عْخ ٗعزأٗٛ فٜعْخ،  25ٍِ عبمْزٖب أقو ٍِ  2/3

  (.عْخ

 تذوٌم انمىبفست -3

ٍغ ّٖبٝخ اىحشة اىجبسدح ٗرغشٝغ ٗرٞشح عٞشٗسح اىؼ٘ىَخ، ثذأ احزنبس اىق٘اد الاعزؼَبسٝخ اىغبثقخ ثئفشٝقٞب ٖٝزض، 

 . غذد ٗإػبدح اّزشبس اىفبػيِٞ اىزقيٞذِٝٞاىفبػيِٞ اىٗرىل رحذ اىزأصٞش اىَضدٗط ىَْبفغخ 

 ظٖ٘س فبػيِٞ عذد -3.1

( اىجيذاُ اىْبشئخ، ثيذاُ اىخيٞظ، ٗثؼغ اىجيذاُ الإفشٝقٞخ)ثزؼذٝيٌٖ اىزذسٝغٜ ىَٞضاُ اىق٘ٙ، قبً اىفبػيُ٘ اىغذد 

 . خ عذٝذح ىيَْبفغخ فٜ إفشٝقٞبنٞثئدخبه دْٝبٍٞ

 

 



 )%(كم مىطقت فً الاستثمبراث الأجىبٍت انمببشرة بإفرٌقٍب  حصت

 انتذفق 

0991-0999 2111-2112 

 100.0 100.0 انعبنم

 72.1 79.0 اىجيذاُ اىَزقذٍخ

 20.8 17.7 اىَْ٘ ؿشٝق اىجيذاُ اىغبئشح فٜ

 15.2 6.7 آعٞب -   

 4.9 5.1 إفشٝقٞب -   

 0.7 5.5 أٍشٝنب اىلارْٞٞخ ٗاىنبساٝٞت -   

 0.0 0.3 عْ٘ة شش  أٗسثب ٗارحبد اىذٗه اىَغزقيخ -   

 

 )%(حصص انسوق فً إفرٌقٍب 

 اىجيذاُ اىْبشئخ -3.1.1 

اىؼ٘ىَخ،  قبٍذ اىؼذٝذ ٍِ ششمبد اىجيذاُ اىْبشئخ اىَغزفٞذح ٍِ اىَْ٘ اىق٘ٛ ىلأّظَخ الاقزظبدٝخ ىجيذاّٖب ٗعٞشٗسح

 .ثزذٗٝو ّفغٖب ٗرىل ػِ ؿشٝق الاعزضَبس فٜ اىخبسط

ىنّٖ٘ب ٍشرنضح فٜ اىجذاٝخ ػيٚ قـبػبد اىَ٘اد الأٗىٞخ ٗاىجْٞبد اىزحزٞخ، ر٘عؼذ رذسٝغٞب الاعزضَبساد الأعْجٞخ 

 .  اىَجبششح ّح٘ قـبػبد أخشٙ مبلارظبلاد اىغينٞخ ٗاىلاعينٞخ، الأثْبك، اىضساػخ، إىخ

 (2112-2111)ر الأجىبً انمببشر نلاقتصبداث انىبشئت فً إفرٌقٍب حسب انبهذ وانقطبع توزٌع الاستثمب

 رشمٞب      اىظِٞ           عَٖ٘سٝخ م٘سٝب           اىجشاصٝو             اىْٖذ            فٞذساىٞخ سٗعٞب                 ٍبىٞضٝب         

 عْ٘ة إفشٝقٞب              عْ٘ة إفشٝقٞب     عْ٘ة إفشٝقٞب       عْ٘ة إفشٝقٞب    عْ٘ة إفشٝقٞبعْ٘ة إفشٝقٞب   عْ٘ة إفشٝقٞب          

 اىغ٘داُ          اىغ٘داُ                 اىغ٘داُ           اىغ٘داُ                                             اىغ٘داُ

 أّغ٘لا                          ب           أّغ٘ىٞ                                        
 اىغضائش                 اىغضائش          اىغضائش                                                                                                     

 اىَغشة  اىَغشة                                                       

 ّٞغٞشٝب                                      ّٞغٞشٝب   

                         ٍ٘سٝشٞ٘ط                                                                                                            ٍ٘سٝشٞ٘ط 

 اىَضٍجٞق                                                                                         اىَ٘صٍجٞق                                              

           ٍظش                                                                                                ٍظش                ٍظش                       

 اىغَبٕٞشٝخ اىؼشثٞخ                                                          اىغَبٕٞشٝخ                                                                                     



 اىؼشثٞخ اىيٞجٞخ                                                                         اىيٞجٞخ                                                                  

 صاٍجٞب             عبحو اىؼبط          غْٞٞب ثٞغبٗ                               غْٞٞب                             رشبد

 ث٘رغ٘اّب                       ّبٍٞجٞب                                                                                           

 اىقـبع اىَغزٖذف
     اىجزشٗه ٗاىغبص                       اىجزشٗه ٗاىغبص                    اىجزشٗه ٗاىغبص                        اىجزشٗه ٗاىغبص  

 قـبع اىَؼبدُ      قـبع اىَؼبدُ                                                             قـبع اىَؼبدُ                

 اىـبقخ                                  اىـبقخ                              اىـبقخ                                   اىـبقخ

 اىجْبء     ٞخ        اىجْبء            اىجْبء                                اىجْبء                                                     اىجْٞخ اىزحز

 اىزظْٞغ                    اىزظْٞغ                                                                     اىزظْٞغ                                    

 الارظبلاد                                            الارظبلاد                              الارظبلاد                     

 اىغينٞخ ٗاىلاعينٞخ     اىغينٞخ ٗاىلاعينٞخ                                  اىغينٞخ ٗاىلاعينٞخ                                   

 

o انخبصٍبث انعبمت نشركبث انبهذان انىبشئت انمستثمرة فً إفرٌقٍب 

 اىششمبد اىؼٍَ٘ٞخ ٗاىخبطخ راد حغٌ مجٞش 

 ششمبد رـ٘سد إٝغبثٞب داخو ثيذاّٖب ٗفٜ اىَْبؿق اىَغبٗسح 

 َذػَخ ػٍَ٘ب ٍِ ؿشف ثيذاّٖب    اىششمبد اى 

 ثيذاُ اىخيٞظ -3.1.2

. ٍغ رشامٌ الاحزٞبؿبد اى٘اسدح ٍِ ٍذاخٞو اىجزشٗه، أطجحذ ثيذاُ اىخيٞظ ٍظذسح ىلاعزضَبساد الأعْجٞخ اىَجبششح

 .خ ث٘اعـخ رأعٞظ طْبدٝق ٍغزقيخنٞٗقذ رٌ رؼضٝض ٕزٓ اىذْٝبٍٞ

 انصىبدٌق انمستقهت والاحتٍبطبث انرسمٍت بملاٌٍر انذولار

 د اىشعَٞخالاحزٞبؿب ربسٝخ اىزأعٞظ اىظْبدٝق اىَغزقيخ 

 25 1976 875 الإٍبساد اىؼشثٞخ اىَزحذح

 25 غٞش ٍحذد 300 اىؼشثٞخ اىغؼ٘دٝخ

 21 1960 174 اىن٘ٝذ

 5 2005 50 قـش

 .، طْذٗ  اىْقذ اىذٗى2007ٜ-2006رقذٝش 

o الإٔذاف اىَْش٘دح: 

 . رَْٞخ اىَذاخٞو اىجذٝيخ ىؼبئذاد اىجزشٗه -

 .رْ٘ٝغ ر٘ظٞف الأٍ٘اه -

 .اىغزائٜاىجحش ػِ الأٍِ  -

o اىضساػخ، الارظبلاد اىغينٞخ ٗاىلاعينٞخ، الأثْبك، اىجْٞبد اىزحزٞخ، اىؼقبس، إىخ: رزْ٘ع قـبػبد الاعزضَبس . 

 اىجيذاُ الإفشٝقٞخ -3.1.3

o  ّشٖذ رَْٞخ الاعزضَبساد الأعْجٞخ اىَجبششح داخو إفشٝقٞب2000ٍْز عْخ ،. 

o  الأعْجٞخ اىَجبششح اىزٜ رز٘طو ثٖب إفشٝقٞبٍِ ٍغَ٘ع ٍجيغ الاعزضَبساد % 13رَضو ٕزٓ اىزذفقبد. 

o ٙرغيجٖب اىَغَ٘ػبد اىنجش . 

o  إىٚ (2010)ششمخ، حغت دساعخ اىَغَ٘ػخ الاعزشبسٝخ ثج٘عزِ  40ٍِ ثِٞ ٕزٓ اىَغَ٘ػبد، ٗطيذ ،

 : اىَغز٘ٙ اىزٛ َٝنْٖب ٍِ ٍْبفغخ اىششمبد الأعْجٞخ اىَزؼذدح اىغْغٞبد

 



 حسب انبهذ" أفرٌكه تشبلاوجرز"قوة توزٌع الأربعٍه شركت إفرٌقٍت الأكثر 

  

ٍِ ثِٞ اىششمبد اىَغشثٞخ اىشئٞغٞخ اىنبئْخ ثبىخبسط، خبطخ ثئفشٝقٞب، عذ ٍْٖب ر٘عذ ػَِ الأسثؼِٞ ششمخ 

 داىخبسعٞخ ٗاىَنزت اىششٝف ىيف٘عفباىزغبسٛ ٗفب ثْل ٗاىجْل اىَغشثٜ ىيزغبسح : إفشٝقٞخ الأمضش ق٘ح، ٕٜٗ

ششمخ،  18ٗرحزو عْ٘ة إفشٝقٞب اىَشرجخ الأٗىٚ ثـ . ٗاىخـ٘ؽ اىَينٞخ اىَغشثٞخ ٗاىَنزت اى٘ؿْٜ ٍٗغَ٘ػخ أّٗب

 (.ششمبد 7)ريٖٞب ٍظش 

  ِٞاىزقيٞذٝ اىفبػيِٞ اّزشبس  حإػبد  -3.2

o  ٍخضُٗ الاعزضَبساد الأعْجٞخ اىَجبششح % 90ٍِ اىزذفقبد ٗ% 72إُ حؼ٘س اىجيذاُ اىَزقذٍخ ثْغجخ ٍِ

 .  ٝظو ٍَْٖٞب فٖ٘ ٍْخفؼب،فٜ إفشٝقٞب، ػيٚ اىشغٌ ٍِ مّ٘ٔ 

o  ُزغٌ ثزـ٘س ّ٘ػٜٝ ٕؤلاء اىفبػيِٞ الاقزظبدِٝٞػَو إلا أ : 

. َؼشٗفخٕٜٗ رَضو رحذٝب ثبىْغجخ ىَْبؿق اىْف٘ر اى ٕؤلاء اىفبػيِٞفٜ ٍب ثِٞ  ٞخرْبفغخ نٞأطجحذ ْٕبك دْٝبٍٞ -

 :ٍضبىِٞ اصِْٞ

ػ٘دح اى٘لاٝبد اىَزحذح إىٚ اىغبحخ الإفشٝقٞخ ثئعزشارٞغٞخ اقزظبدٝخ عذٝذح ٝزَضو ٕذفٖب الأعبعٜ فٜ رأٍِٞ * 

 (.  2015ٍِ اى٘اسداد الأٍشٝنٞخ اىقبدٍخ ٍِ إفشٝقٞب فٜ أفق عْخ % 25)اىزَ٘ٝلاد اىـبقٞخ 

 .ٞضٝخاّزشبس اىَغَ٘ػبد اىفشّغٞخ اىنجشٙ فٜ اىَْبؿق اىْبؿقخ ثبىجشرغبىٞخ ٗالإّغي* 

اىَغَ٘ػبد اىنجشٙ  رزشاعغ اىششمبد اىؼبئيٞخ ىفبئذح: فٜ إفشٝقٞب اىَؤعغخرحقٞق رـ٘س ػيٚ ٍغز٘ٙ اىششمبد  -

ٞخ فٜ إفشٝقٞب ىيَغَ٘ػبد اىفشّغٞخ اىنجشٙ رٗ دلاىخ، مج٘ى٘سٛ ٗؿ٘ؿبه ٞنفَضبه اىذْٝبٍ. اىزٜ لا رز٘قف ػِ اىَْ٘

 .ٗأسٝفب ٗفٞفْٞذٛٗمبعزٞو ٗث٘ٝغ ٗفْٞشٜ ٗلافبسط ٗفشاّظ رٞيٞنً٘ 

 (. اىغشثٞخ، اٟعٞ٘ٝخ ٗالإفشٝقٞخ)ٍٗغ رْ٘ع اىَْبفغِٞ، رزبػ فشص عذٝذح ىخيق اىزحبىفبد فٜ ٍب ثِٞ اىششمبد  -

 عونمت انمىبفست -4

ٗرْذسط اىَْبفغخ أمضش فأمضش فٜ إؿبس إعزشارٞغٜ ٌْٝ ػِ ؿبثغ ٍزؼذد . زٖبػ٘ىٍَغ  اىَْبفغخ ىقذ ر٘امت رذٗٝو

 . ٍْبؿق ٗقـبػبد عذٝذحالأثؼبد َٗٝزذ إىٚ 

 الإؿبس الإعزشارٞغٜ اىشبٍو -4.1

o  رزغٔ اىَْبفغخ اىزٜ ٝقً٘ ثٖب ٍخزيف اىفبػيِٞ الأعبّت فٜ إفشٝقٞب ّح٘ اىذخ٘ه فٜ إؿبس إعزشارٞغٜ ٝزَٞض

 :ثـ

 ؛الارغبٓ ّح٘ ٍأعغخ اىششامبد ثِٞ اىذٗه اىزٜ رْحذس ششمبرٖب ٍِ دٗه الاعزقجبه -



 ؛ٗاىزمبء الاقزظبدِٝٞرؼجئخ اىذثيٍ٘بعٞخ  -

ٍٞضب  اىجْٞبد )اىيغ٘ء إىٚ اىَْـق اىخبسط ػِ اىغ٘   ثبىْغجخ ىجؼغ اىَؼبٍلاد اىزغبسٝخ ٗقشاساد الاعزضَبس -

  ؛...(اىزحزٞخ ػذ الاٍزٞبصاد اىَْغَٞخ

 ؛اىَشدٗدٝخ اىف٘سٝخ ِاىجؼٞذ ػيٚ اىجحش ػ َْٕٞخ ٍْـق اىَذٙ -

 .      اىَْحذسح ٍِ ّفظ اىجيذ الارغبٓ ّح٘ اىزؼبُٗ فٜ ٍب ثِٞ اىششمبد -

 اىـبثغ اىَزؼذد الأثؼبد ىيَْبفغخ -4.2 

o ِٞرحز٘ٛ اىَْبفغخ ػيٚ اىؼذٝذ ٍِ الأثؼبد ٕٜٗ رغزذػٜ اىؼذٝذ ٍِ اىفبػي: 

 .دثيٍ٘بعٞخ، ٍبىٞخ، رغبسٝخ، رؼبّٗٞخ، صقبفٞخ، إىخ:  الأثؼبد -

 .ك، اىَغزَغ اىَذّٜ، اىشزبد، إىخاىذٗىخ، اىششمبد اىؼٍَ٘ٞخ، اىششمبد اىخبطخ، الأثْب: اىفبػيُ٘ -

 اىز٘عغ اىَنبّٜ ىيَْبفغخ -4.3

ارغغ فؼبء اىَْبفغخ ىٞـبه ػذدا مجٞشا ٍِ  فٜ حِٞ ٍغ رذٗٝو اىَْبفغخ ػؼف اىَْـق اىزقيٞذٛ ىَْبؿق اىْف٘ر

 .اىَْبؿق

 رْ٘ع اىَحفضاد ٗأشنبه الإّشبء -4.4

o  ّح٘ اىزْ٘عرز٘عٔ اىَحفضاد ٗأشنبه إّشبء اىششمبد الأعْجٞخ ثئفشٝقٞب: 

لا رْحظش ٍحفضاد الإّشبء فٜ اىحظ٘ه ػيٚ اىَ٘اسد اىـجٞؼٞخ، ثو ٗرزؼيق ثبىذخ٘ه إىٚ اىغ٘  اىَحيٜ اىغٖ٘ٛ  -

 ٗاىجحش ػِ ٝذ ػبٍيخ أقو رنيفخ ٗاىزْ٘ٝغ

اىَجبشش ىقذساد الإّزبط، ثو ٗأٝؼب  الإحذاسمزىل اىشأُ ثبىْغجخ لأشنبه الإّشبء، فٖٜ لا رزٌ فقؾ ػِ ؿشٝق  -

ٕٜٗ لا رْذسط فقؾ ػَِ الإعزشارٞغٞبد اىؼَ٘دٝخ  ،َيٞبد اىذٍظ ٗالامزغبة ٗاىزأعٞظ ٗاىششمبد اىَشزشمخػجش ػ

 . ثو ٗمزىل ػَِ ريل الأفقٞخ

 بجــتـىـتــاس -5

o  ٜػيٚ اىشغٌ ٍِ رنضٞف اىَْبفغخ اىذٗىٞخ فٜ إفشٝقٞب، ٍب رضاه ٕزٓ الأخٞشح ٍْذسعخ ثشنو ػؼٞف ف

 (.ٍِ اىَجبدلاد اىؼبىَٞخ% 3الاعزضَبساد الأعْجٞخ اىَجبششح ٍِٗ % 5إىٚ  4)الاقزظبد اىؼبىَٜ 

o  ػيٚ اىشغٌ ٍِ أّٖب ٍب رضاه فٜ ثذاٝزٖب، رؼزجش اىَْبفغخ اىشإْخ اىزٜ رْزشش فٜ إفشٝقٞب ٍْبفغخ إعزشارٞغٞخ

 .ٍِ ؿشف اىَغَ٘ػبد اىذٗىٞخ اىنجشٙ اىَذػَخ عٞذا ٍِ ؿشف ثيذاّٖب الأطيٞخ

o ؟ٗمٞف رْ٘ٛ اىزـ٘س فٜ إؿبسٕبذْٝبٍٞخ اىششمبد اىَغشثٞخ فٜ ٕزٓ اى ٗاىغؤاه اىَـشٗػ ٕ٘ مٞف رْذسط 
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