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1- Les évolutions structurelles de l’économie 
mondiale

Croissance des BRICS

et des Félins
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3 chiffres clés à retenir

Ratio entre ce que les entreprises de pays émergents investissent 

dans les pays développés et ce que les entreprises des pays 

développés investissent dans les pays émergents

15% dans les années 2000

Nombre de diplômés universitaires en Inde et en Chine d'ici 2015

Europe de l'Ouest + Amérique du Nord : 300 millions

100 %

540 
Millions

Part de la croissance mondiale venant des pays émergents d'ici 

2020
70 %



1.3 Bn hab

1.1 Bn hab

Croissance des BRICs : Retour vers le futur ?

Chine

Inde

Allemagne

1820

~ 33%

~ 16%

~4%

1990

~ 6% 

~ 4%

~8%

2005

~ 14%

~ 6%

~7%

Part du PIB mondial 2050

E

~ 27%

~ 17%

~2%



Derrière les BRICs, les Félins…

Asian Tigers African Lions LatAm Pumas

• Afrique du Sud

• Maroc

• Egypte

• Tunisie

• …

• Indonésie

• Thaïlande

• Vietnam

• Malaisie

• …

• Argentine

• Mexique

• Chili

• Colombie

• …

7.1% 6.7% 6.6%

x.x%   croissance annuelle du PIB



2- Les évolutions structurelles de l’économie 
mondiale

Décollage de l'Afrique

Guerre des talents

Nouveaux secteurs 

économiques

Innovation et spécialisation 

des chaines de valeur

Globalisation des échanges

Nouveaux consommateurs 

des villes émergentes

Croissance des BRICS

et des Félins

Nouvelles sources

de capitaux



L'Afrique s'accroche à la locomotive des BRICs
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Note: Data for 2009 estimated; Data for 2010 projected
Source: IMF World Economic Outlook (October 2009); BCG



1.000

Popu-

lation 

(M)

1.  GDP 2008 based on PPP (Billion of current international dollars)  2. GDP per capita based on PPP (Current international dollars)
Notes: All values for 2008 unless otherwise indicated. All numbers are rounded
Source: IMF Worl Economic Outlook; BCG

2,7 Mds
PIB1

(USD)

2.634 
PIB par 

habitant1

(USD)

Afrique

192

2 Mds

10.465

Brésil

1.140

3,3 

Mds

2.779

Inde

1.326

7,9 

Mds

5.970

Chine

142

2,3 

Mds

15.947

Russie



•La part du Sénégal, 
Mali, Cote d’ivoire et 
Gabon représente 90% 
des Invest Marocains 
en Afrique pays 
exportateurs

•152% •30%

2007

923

2008

2330

2009

3046

•Investissements en 
MMAD
•Telecom et Banques 
représentent 90%

Évolution des Investissements Marocains en 
Afrique



Quels changements de référentiel
pour le Maroc ?

Nouveaux investisseurs et 

partenaires dans les pays 

émergents

Nouveaux clients et des 

nouveaux marchés

Nouvelles sources de 

financement

Nouveaux secteurs 

d'activité

Etre prêt à partir affronter 

de nouveaux concurrents

Avoir une vision nouvelle 

des Ressources Humaines



Notre représentation du Monde…



Une autre représentation "économique"

1990



Une autre représentation "économique"

2020



Exportations de Production Marocaine  
(Millions de Dirhams, moyenne 2005-2008)

Le Monde vu du Maroc (i)



Investissements Directs Étrangers 
(Millions de Dirhams, moyenne 2005-2008)

Le Monde vu du Maroc (ii)



Merci pour votre attention


