iF§s>

In LLR\,I1n1‘3rL|1
Ryllrr e for Strategic Studie

PANORAMA DU MAROC DANS LE MONDE

Les relatiens:internationales:du Royaume

Version actualisée de juillet 2019




SOMMAIRE

Liminaire
Introduction

Chapitre | : Lapolitique étrangere du Royaume du Maroc
Chapitre Il : Le Maroc et les pays du voisinage

Chapitre IIl : Le Maroc et le monde arabo-musulman
Chapitre IV : LeMaroc et le continent africain

Chapitre V : Le Maroc et | Eiiro-Méditerranee

Chapitre VI : Le Maroc et I'Amérique

Chapitre VII : Le Maroc et I'Asie

Annexes

U Liste des cartes et des graphiques
U Glossaire

U Liste des abréviations

ires®



L 1M

En 2015, I'Institut Royal des Etudes Strategiques
(IRES) inauguré une nouvelle série de rapports

A RE

Figure 1 : Les relations internationales du Maroc
(2 mai 2019)

stratégiques : les Panoramas du Maroc dans le!

monde . Cesrapports stratégiques annuels ont

en commun de présenter une situation donnée
dans sa globalité (Big picture) : une grande
perspective.

Le premier de cette série a examiné les
transitions majeures, en cours, au niveau
planétaire et leurs impacts sur le Maroc, en
termes de risquesa éviter,d 6 0 p p O r & saisir

et de ruptures a anticiper. Le second Panoramaa

été dedié aux Relations internationales du
Royaume (2016). Le troisieme Panorama (2017) a
traité les questions cruciales du changement

climatique et de | 6 e mp r é&olagigue. Le
quatrieme Panorama (2018) a concerné le
développement autonome del 6 Af.ri que
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LI MINARE (2)

Le présent rapport stratégique constitue une actualisation du Panorama 2016. L'IRESa
dedié ce rapport aux relations internationales du Royaume, en partant des
Orientations contenues dans le Message Royal du 30 aolt 2013, appelant| 6 1 n a
consacrersesefforts aux relations extérieures du Maroc et au domaine diplomatique .

Ce Panorama met en exergue les fondements de la politique étrangére du Royaume du
Maroc, tels qu'ils émanent de la Vision de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI. Il aborde
les relations du Maroc avec son voisinage et réserve trois chapitres aux aires
d'appartenance du Royaume, un chapitre aux relations avec I'’Amérique et un chapitre
aux relations avecl'Asie.

Le rapport stratégique se refere principalement aux conclusions des études réalisées
par | 0 | SREES relations extérieures du Maroc et qui ont donné la priorité au cours
des dernieres années au continent africain. Il est enrichi par les propositions formulées
lors des rencontres organiséespar|l 61 n.st i t ut

Mohammed Tawfik MOULINE
Directeur G®1t
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INTRODUCTION

I —————_——
Le Maroc est un carrefour de plusieurs civilisations . Peuplé des la préhistoire par les
Amazighes, il a connu a des degrés variés linfluence des civilisations phénicienne,
carthaginoise, romaine, vandale, byzantine et arabe, ce qui a permis au Maroc de se forger
une identité culturelle plurielle .

Du VIIEme au X\*me siecle, le Maroc était un haut lieu de | 6 hi sdeolidheu man
interagissant avec Al Andalous, terre de coexistence pacifigue entre les peuples des trois
religions monothéistes. Cette période s'est caractérisée par les travaux de grands penseurs et
savantsdont, notamment, Al-Bakri, Charif Al Idrissi, Moise Maimonide, Ibn Rochd d Averroeés -,
Ibn Khaldoun et Hassanal-Wazzan-Léonl daf #.i cai n

L 6 o u v edutManoce sur le monde s'est distinguée également par les voyages a I'étranger
d'explorateurs illustres, tels que Ibn Battouta. Elle s'est consolidée avecI'établissement de liens
de coopération étroite avec des puissancescomme I'Angleterre, pays avec lequel le Maroc a
huit sieclesde relations diplomatiques.

A partir du XVeme sjecle le Maroc s'est replié cependant sur lui-méme du fait, au nord, de la fin
de I'éere musulmane en Andalousie et, a I'est, de la présencede | & E m@Ptiomad. Facea cette
situation, le Maroc a donné, a partir du XVIeme siecle, la priorité a l'ouverture surl 6 Af r |
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INTRODUCTION (2)

Il a fallu attendre la deuxieme moitié du XVIFMe siecle pour que le
Maroc s'ouvre de nouveau sur le monde, avec la construction d'un
nouveau port a Essaouira et la restauration d 6 a u tports ssur

| 6 At | anotammegnt & port de Casablanca Par ailleurs, le Maroc a

été le premier pays au monde a reconnaitre | 61 nd ®p edesl ar
Etats-Unis en 1777 et a établi avec la Russie des relations
commerciales en 1778.

A partir du XIXéme sjecle, des Marocains se sont installés en Afrique et
en Europe. Des liens ont été tissés avec les nouvelles Reépubliques
d 6 Am®r idg used grace, particulierement, aux Marocains de
confession juive.
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INTRODUCTION (3)

Le Maroc poursuit, depuis le XXM siecle, A un comportement international, fondé sur

son ouverture surl 0 e x t domt il a fait
un choix stratégique incontournable, en
prenant appui sur les atouts dont dispose
le Royaume, au rang desquels figurent
notamment

A sa position géographique, au carrefour des
continents européen et africain, avec une
projection sur le monde arabe, placant le
Maroc au centre des préoccupations des
grandes puissances(sécurité dans le Détroit
de Gibraltar, stabilité politique au sud de la
Méditerranée, lutte contre le terrorisme et
le crime organisé au Sahek),

ires®

A

la modération politique et religieuse qui
ont permis au Royaume de jouer un roéle
de médiateur privilégié et de pont entre le
monde musulman et 'occident,

une sensibilité accrue aux questions
globales (développement humain, sécurité
mondiale, changement climatique,
défense d & wmire international équitable
et justeé),

des choix judicieux, basés sur le
développement de secteurs porteurs,
contribuant a I'émergence d'un Maroc
moderne qui reste, néanmoins, attaché a
sesvaleurs et a sestraditions ancestrales




INTRODUCTION (4)

Le schémades relations de coopeération et
de partenariat, développé par le Royaume
le place,a uj o u rad 6 h udes grands
enjeux internationaux. Il requiert du
Maroc de réadapter en permanence les
outils de deéploiement de sa politique
étrangere aux mutations accéléréessur le
plan régional et mondial.

A la fois méditerranéen, arabo-musulman
et africain, le Maroc se reconnait dans ses
differentes aires d'appartenance et
revendique cette pluralité.

ires®

Adepte du soft power, le Maroc entend
faire de la composante culturelle l'un des
determinants de sa stratégie d'alliance et
de partenariat.

L'émergence d'un
geopolitique  mondial,
prééminence des espaces intégrés,
conduit le Royaume du Maroc a
s'interroger sur les moyens de consolider
sesaires d'appartenance.

nouveau paysage
consacrant la
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GRILLE DE UEECTDURE

~

La politique étrangere est définie comme | 6 i nst pau me nt
lequel un Etat tente d 0 a gur son environnement politique Figure 2 : Ouverture du Maroc sur le monde
international. La politique suivie par un Etat, en matiere de
. . politig b . . P~Ouverture sur
relations internationales ressort du pouvoir souverain de sa

plus haute autorité. Aussi ce rapport stratégique met-il en Am:;;z:r;jiord
exergue les Discours Royaux qui fondent la doctrine de la Amérique du Sud
politique étrangere du Royaume. Asie, Océanie
Aires
L'analysede cette politique a permis de dégager une grille de ~ doappartenance

lecture qui met en évidence trois espaces géostratégiques Monde arabo-
islamique

distincts, au sein desquels se nouent les relations

internationales du Maroc : Afrique et

Méditerranée

A Un espace de proximité qui représente les relations de /"\
voisinage du Maroc avec I'Algérie, I'Espagne et la

Mauritanie. -
Voisinage
A Un espace complexe, constitué par les aires immédiat
ddappar tcdturdlendu ®oyaume : le monde arabo- Espagne Algérie
musulman,| & A f eti Ejino-méditerranée. et Mauritanie
A

Un espace global, enfin, qui est celui de la nouvelle
échelle de la mondialisation : la planéte.
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DOCTRINE

La doctrine marocaine en matiére de politigue étrangére s'appuie sur des approches
globales qui sont d & o r gkopelitique, géoéconomique et géoculturel. Trois principes
directeurs encadrent | & a cdiploneafique marocaine, a savoir le voisinage, la solidarité et le
partenariat.

Sousle Régne de SaMajeste Le Roi Mohammed VI, la réflexion et I'action sont conjuguées
pour T u Vv r ielassablement afin de dénouer le conflit artificiel du Sahara marocain, en
proposant un projet original d 6 a ut o nd® défermdre de facon globale les intéréts du
Royaume a | 0 e x t @er doresalider les liens traditionnels du Royaume, de nouer des
partenariats stratégiques et d 6 i n sle Maroc elans les nouvelles questions mondiales
(changement climatique, Objectifs du Millénaire pour le Développementé).

La détermination, le pragmatisme, le réalisme, la modération, l'anticipation, la fermete,
I'approche participative, la vision stratégique et la diversification sont, entre autres, des
concepts ou des termes qui constituent les vecteurs qui structurent le nouveau mode
opératoire, en matiére de puissanceattractive, développé par Le Souverain

/\ LA POLRIPIQUEE RANGERE DUV
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LA VISION ROYALE

Il s'agit ausside "é& donner la priorité a une diplomatie La diplomatie marocaine "é se doit aujourd’hui de se
économique audacieuse, capable de mobiliser les mobiliser pour capitaliser la nouvelle image que nous
énergies pour deévelopper les partenariats, attirer les avons accréditée aupres de [I'opinion  publique
investissements, promouvoir ['attractivitt du pays, internationale, limage d'un Maroc démocratigue et
conquérir de nouvelles positions et intensifier les moderniste , mobilisé autour de son Souverain, un
échangesextérieursé" . exemple de modération et de tolérance. Elle doit
€galement i u v raetivement et avec sérieux a prospecter
de nouveaux espaces de coopération économique, a
approfondir la dimension stratégique du Maroc afin d'en
faire un partenaire modele de tous les pays, dans la
perspective d'un partenariat volontariste et solidaire
exemplaire, a consolider la position du Maroc en tant
gue pble régional d'avant -garde et facteur de stabilité
Extrait du Message de Sa Majesté le Roi Mohammed Vlet de paix dans son environnement maghrebin, arabe,
du 30 aont 2013 Islamique, euro-méditerranéen, africain et américain, a
tirer le meilleur profit de la mondialisation, a s'intégrer
dans [I'économie globale, tout en atténuant leurs
retombées négatives sur notre développement et a donner

un nouveau souffle a nos relations extérieuresé".

La Vision Royale repose sur une nouvelle approche de
| 0 a c diplomatique du Royaume selon laquelle, les
ambassadeursde SaMajesté sont considéréscomme " é
des soldats devant déployer tous leurs efforts au
service des objectifs économiques de leur pays é".

Extrait du Message Royal a I'occasion de la célébration de la Journée
Nationale de la Diplomatie Marocaine tenue a Rabat le 28 avril 2000

ires 12




LAAMIMH ESNEEUE/NE DEUNM RELITDAERVE EWRARCRH T 1 Q

Le déploiement de la politique étrangere du Royaume du Maroc se fait
atravers:

A les Visites de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI & I'étranger,
Ales repr®sentations diplomatiques
A les missions diplomatiques auprés du systéme multilatéral,

A une diplomatie multiforme (économique, culturelle, spirituelle,
climatique), mais aussiparlementaire et citoyenne,

A la contribution des Marocains du monde.

il"ES/\ LA FORIPQUEE] RANGERE LU [V 13




LES WISITMTESRROYAEE S\ A IE EARANGER

Figure 3 : Les visites officielles effectu®es par Sa Majes:
son accession au Trone (2 mai 2019)

-
-

Source : Traitement IRES sur |2 base des données de la MAP et du ministére des affaires
étrangéres et de la coopération
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LES REPFFRESENAATMAN S DAPQOMATOAQUE 3\ A 'E"EAIRANKGE R

Figure 4 : Les repr®sentations marocaines ~ | d0®tranger

N (2mai2019) . ....o..........le Maroc a un réseau
’ - diplomatique et consulaire assez
- étoffé. Néanmoins, le Royaume
~est faiblement représenté en
. Afrique de | 0 Ees ten Afrique
- australe, en Asie centrale et en
- Océanie.

- En 2019, le Maroc dispose de 97
. ambassades,de 59 consulats et de
- 75 consuls honoraires, selon le
- Ministére des Affaires Etrangeres
et de la Coopération

|| Avasadew . ; .
5 - Internationale. Il compte, aussi, 4
] l Chargé d'affaires | faod ; ; A
5 - missions diplomatiques a New
| Aucune représentation ; - York, Geneve,Pariset Bruxelles
(IRES 5.

\ T . CTDANCEDRE -
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LE MAROC AU SIEIN DW SYSSTEMEDRECCOOPERADION
MULTILATERALE

Le Maroc a toujours plaidé en faveur d & u n
multilatéralisme équitable et bénéfique,
assurant la stabilité mondiale et favorisant

| 6 ® me r dpenations en développement.

"@& Nous renouvelons notre engagement en
faveur de la coopération tripartite et
multilatérale et pour des partenariats
équilibrés et mutuellement bénéfiques avec
les pays du Nordé".

Extrait du Discours du Tréne du 30 juillet 2014

nAa

€ Le Maroc reaffirme avec force son
engagement constant de continuer ai uv réer
en faveur d'un renouveau concret du
multilatéralisme, reposant sur la légalité
internationale, la solidarité et I'équité dans les
relations économiques et sociales, et,
s'‘appuyant sur l'efficience et le dynamisme du
systeme onusien dans I'accomplissement de sa
mission."

Extrait du Message de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI a
| occasi &fas edsesiloan 50r di naire de |
des Nations Unies du 25 mars 2013

"@& Le Maroc poursuivra ... les efforts soutenus
qguil déploie au sein des organisations
internationales, réaffirmant ainsi son
attachement a la défense de la coopération
multilatérale, en accord avec les nobles
objectifs énoncés dans la Charte des Nations
unies."

Extrait du Discours du Tréne du 30 juillet 2012

LA PO PIQUEE | RANGERE DU IV



LE MAROC AU SIEIN DW SYSSTEMEDRECCOOPERADION
MULTILATERALE ((2)

Organisation des Nations -Unies : le Maroc a toujours fait montre de dynamisme pour la défense des causesarabeset africaines
au seinde | 8 As s e@Gehdra®ele | 6 O.NDUtre l'aide humanitaire, il a déployé des contingents militaires, en soutien aux
opérations onusiennes de maintien de la paix. Le Maroc a été élu trois fois, en tant que membre non permanent du Conseil de
Sécuritéede | & O NMWil, a porté lavoix del 6 A f fois duwete de plusieurs résolutions importantes, ayant trait, notamment, ala
situation au Mali, au Burundi et en République Centrafricaine.

Bangue Mondiale :le Maroc a renforcé sesrelations de partenariat avec la Banque Mondiale. Apresla mise eni u v réassiede
la stratégie de partenariat 2014-2017, le Royaume a conclu avec la Banque mondiale un nouveau cadre de partenariat, reposant
sur trois axesprincipaux:

A Favoriserla création d & e m pdar le secteur privé, via la promotion d & wemvironnement plus porteur pour les entreprises et
la compétitivité, un soutien a la croissancedu secteur privé et une facilitation del & a auxfinancements.

A Valoriser le capital humain en améliorant la qualité des systéemeséducatif et de santé et en renforcant la protection sociale des
populations vulnérables.

A Promouvoir un aménagement du territoire résilient et profitant & tous graceal & a m®| idesmperforinamee des principaux
servicesd 0 i n f r a sdamns les Villasret Iss agglomérations ainsi q u & déueloppement de la capacité d 6 a d a p faa t
changement climatique et de résilience face aux catastrophes.

Fonds Monétaire International : les relations du Maroc avec le FMI sont anciennes Le Royaume fait partie du Comité de
développement de cette organisation qui compte 25 pays membres.

Organisation Mondiale du Commerce : le Maroc a accueilli en 1994 la conférence ministérielle de Marrakech, ayant donné
naissanceal & O M Qe janvier 1995. Il est signataire de tous les accords multilatéraux de | & O BUEle commerce. Par ailleurs, le
Maroc joue un réle actif au sein de cette organisation, en favorisant le rapprochement entre les pays développés et les pays en
développement. Le Royaumea préside, en 2004, le groupe africainal & O MuWméme titre que le groupe arabe.

LA PO PIQUEE | RANGERE DU IV



LE MAROC AU SIEIN DW SYSSTEEMEDRECCOOPERADION
MULTILATERALE ((3)

Figure 5 : La participation du Maroc aux opérations de paix et aux actions humanitaires (2 mai 2019)
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LA CONTRIBUTION DU MAROC A LA RESOLUITICON [DESS
PROBLEWATIQUES WOMNDIALES

I —————_——
Le Maroc a accueilli la 22¢me conférence des parties a la Convention-cadre des Nations unies sur

les changements climatiques (COP22), qui s 0 demite a Marrakech du 7 au 18 novembre 2016.
Cette conférence a permisd & a v ade deexans| 6 a p p | dexnaodalitésmle | 6 A ¢ dedParig
sur le Climat conclu en 2015. Elle fut, également, | 6 o ¢ c poari desnpays tels le Canada,
| 6 Al | eaghdegMexdque de dévoiler leur plan stratégique de réduction des émissions de
carbone al & h o r205@. ® B a u paysesse sont, pour leur part, engagés a élaborer des plans
similaires.

Parallelement, Marrakech a abrité, le 17 novembre 2016, le Sommet africain de I'action, réunissant
une trentaine de chefs d'Etats africains autour de la question du développement durable du
continent. Ce sommet a donné lieu al & a d o gutmémanandum d 6 a ¢ @aur la création du
Fonds bleu pour le bassin du Congo, second réservoir de carbone au monde, menacé par la
déforestation.

Le Maroc est, par ailleurs, activement engagé dans la gestion de la question migratoire. Le
Royaume a accueilli la Conférence mondiale de la migration en décembre 2018. En outre, Sa
Majesté Le Roi Mohammed VI a été désigné Leader de | & U nafrioame pour les questions
migratoires. Il a élaboré | & a g eafnichia pour la migration, dévoilé en janvier 2018 et qui
comprend, entre autres, la création d & uQbservatoire africain des migrations, qui siégera au
Maroc, ainsique d & ypaste d 6 E n smegiakde | 6 U nafricaine chargé des migrations.

LA POLIFIQUEE | RANGERE DUV



LES RIELLAT COWNSS DU MWPARRIOC AAMCECL LOO FAIN

De par son engagement actif en faveur de la lutte anti-terroriste et de la promotion de la paix et de la sécurité
au niveau régional et international, le Royaume du Maroc dispose d'un statut d'allié majeur non-membre de
I'Organisation du Traité Atlantique (OTAN). Il est le premier pays du Dialogue méditerranéen a avoir obtenu un
statut d 6 a s s[awprEes d®|'Assemblée parlementaire de cette méme organisation.

Le Maroc et 'OTAN entretiennent des relations de coopération multiforme. Le Maroc compte a son actif
plusieurs réalisations dont notamment :

A saparticipation aux opérations de maintien de la paix, sous I'égide de I'OTAN, en Bosnie et au Kosovo,

A sacontribution al 8 o p ® rActiteiEndeavour lancée par 'OTAN pour sécuriser les routes maritimes en
Méditerranée contre les actesterroristes,

A l'association des Forces Armées Royales, & prés d'une cinquantaine d'exercices et ma n i u vmilgéages
organisés par I'OTAN,

A Tl'entrainement dans les centres de formation de I'OTAN.

Le Maroc a toujours plaidé en faveur de la prise en compte, dans le cadre du nouveau concept stratégique de
I'OTAN, des risques liés a la piraterie et aux trafics illicites, de I'élargissement de la coopération sécuritaire a
certaines régions sensibles, en I'occurrence le Sahelet la facade atlantique sud ainsi que l'implication des pays
partenaires de la Méditerranée aux processusdecisionnels de I'OTAN.

LA PO PIQUEE | RANGERE DU IV



UNE DIPLOMATIE MULTIFORME

"@ Pour nous assurer une présence et un role
agissant dans ce tumulte planétaire, sommes-nous

x Parlementaire

x  Economique appeJég a suivret de fagon encore plus percuta}nte, la
stratégie offensive que nous avons adoptée, en
x Culturelle puisant dans les ressorts de la diplomatie paralléle,
parlementaire, partisane, économique, -culturelle,
x  Spirituelle médiatique et associative Celase fera dans le cadre
d'un plan intégré et cohérent s'appuyant sur
x  Climatique I'élargissement déja entamé des trois cercles

concentriques que sont le bon voisinage, la

x  Citoyenne solidarité agissante et le partenariat stratégiqueé".

Extrait du Discours du Tréne du 30 juillet 2005

il_'ES/\ LA FORI PQUEE] RANGERE DUV 21




LA DIPLOMATIE PARLEMENTAIRE

La Constitution de 2011 a conféré de larges prérogatives a
I'institution  législative qui joue, désormais, un roéle
important dans la vie politique, mais aussi en matiere de
diplomatie que ce soit avec les parlements des pays
étrangers ou avec les organisations parlementaires dont le
Maroc est membre.

Les groupes doéamitd.i

Les groupes d & a mi parle®entaires permettent de
renforcer la coopération avec les pays partenaires et de
déployer une stratégie d 6 i n f Icamplénemrtaire a celle
des gouvernements.

Pour dynamiser davantage la diplomatie parlementaire, il
faudrait :

A donner plus d'efficience a l'action de la commission des
affaires étrangeres, des affaires islamiques et des
Marocains Résidantal 6 Et r anger ,

A instaurer des mécanismes de suiviet d 8 ®v al deat i on
actions de la diplomatie parlementaire, ' [ Growes dnitié paiementive

A rendre la coordination plus étroite entre les deux
chambres du Parlement et entre celles-ci et le Ministére
des Affaires Etrangeres et de la Coopération
Internationale.

Source : Traitement IRES des données de la Chambre des Représentants du Royaume du Maroc

»
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LA DIPLOMATIE ECONOMIQUE

I E———————————————
La diplomatie économigue marocaine a acquis une expérience, en matiere de négociations commerciales et a
contribué a l'amélioration du positionnement stratégique du Maroc en Afrique et a sa visibilité sur la scene
internationale.

La forte impulsion donnée par Sa Majesté Le Roi Mohammed VI a | & a cdiplomatique dans le domaine
économique devrait favoriser la transition vers une diplomatie, au service du développement économique du
Royaume et de la préservation de ses intéréts stratégiques prioritaires. Dans ce cadre, il est nécessaire
d'adopter une approche rénovée, privilégiant la coordination et la mutualisation des moyens des différents
acteurs composant le systéemede promotion économique du Marocal 8 ®t r anger

La création, en 2017, de | 6 A g emarocaine de développement des investissements et des exportations
(AMDIE), née de la fusion entre | 6 A g enaracaine de développement des investissements, Maroc export et
| & O fdésifores et des expositions de Casablanca(OFEC)correspond a une volonté d 6 a d alggRoyaume aux
nouvelles réalités concurrentiellesetd 6 a ¢ ¢ 0 mfe @ayaeloppement de| 6 o éxportable.

Adoptant une approche sectorielle,| 6 A Mdohstitue une interface entre les fédérations professionnelles et les
administrations publiques. Ses missions s 6 ®t e rad &ri tnt e lédonomigua,cael dac c o mp a des e
investisseurs marocains a | 6 ®t r et @ daerecherche d 8 i n v e s étrargerse dont selle est le principal
interlocuteur au Maroc.
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SCHEWMA DES PARTENARIATS ECONOWMIQWES DDU

MAROC

Figure 7 :

ALE en cours de négociation

Le réseau relationnel du Maroc

Accord d’Association avec I'U.E (1996)
Statut Avanceé avec |'UE (2008)
ALE- Etats de I'Association Européenne de Libre Echange

|

ALE en instance de signature avec les pays
de 'UEMOA et CEMAC

ACCORDS BILATERAUX
=E.AU =EGYPTE

=JORDANIE =TUNISIE
=TURQUIE =USA

Plus de 1000 accords signés avec
des pays africains depuis 2000

ACCORDS MULTILATERAUX Z
2 - > GROUPEMENTS ECONOMIQUES
'D?:\;SAR';A)BFS MEDITERRANEENS (DECLARATION « ACCORD DE LIBRE ECHANGE MAR _ETATS DE
SCONVENIHON OF EACILHATION: SLDE :Il\\CSCORll;\Sggsf)lé:‘ﬁgilNNE RDE u—m:lilg:):: EUGR(E)PI:IENNE
DEVELOPPEMENT DES ECHANGES COMMERCIAUX
INTERARABES

Source : Traitement IRES des données du Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale
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LA DIPLOMATIE CULTURELIEE

La diplomatie culturelle constitue, a u j o u r uwh dds atiriuts de la puissance des Etats et un
pilier central de projection de leurscapacitéesd 6 i nf lal é ® c iaterhaliorale.

De par son histoire, en tant que terre de brassage des civilisations, sa diversité culturelle et ses
choix de société, le Maroc dispose de plusieurs atouts pour faire de sa diplomatie culturelle un
axe central de sa puissance attractive (soft power). Lesactions menées par le Royaume consistent
en:

A la promotion de | & h ®r gultueelget artistique marocain, a travers des évenements
organisés par le Maroc a | 0 ®t r et npgrele biais de la participation aux grandes
manifestations et expositions internationale,

A Télaboration de deux stratégies sectorielles "Maroc culturel 2020" et "Patrimoine 2020",

A le lancement en 2014 d & u néflexion sur le capital immatériel dont une des composantes est
le capital culturel.

/\ LA POLRIPIQUEE RANGERE DUV 25
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LA DIPLOMATIE CULTURIELIEE(Q2)

Pour rehausserla place de la culture dans le dispositif diplomatique marocain et en
faire un facteur d'attractivité et de compétitivité, au service du rayonnement
international du Royaume, il est opportun :

A de donner a la dimension culturelle limportance qu'elle mérite au niveau de l'action
diplomatiqgue du Royaume,au méme titre que la dimension politique et économique,

A de recourir, au niveau de la diplomatique culturelle, & l'innovation numérique et de mettre
eni u v wure politigue appropriée de "Marque Maroc",

A de repenser les liens entre la politique culturelle et la diplomatie culturelle,

A de revoir la gouvernance du champ culturel, selon une approche faisant de la culture un
secteur a part entiere, productif, créateur de valeur ajoutée et de cohésion sociale.
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LA DIPLOMATIE SPIRITUWEILLE

I —————_——
La diplomatie spirituelle du Royaume tire sa substance des spécificités du modéle marocainde | 6 | .s
Celui-ci est basé sur le rite sunnite malékite et la doctrine achaarite qui promeuvent les vertus de la
modération, du juste-milieu et du respect des opinions et des croyances

L& 1 ns tde la Cammanderie des Croyants,qui s & dosgée a travers douze siéclesd'histoire, a établi
des attaches spirituelles qui unissent séculairement non seulement les Marocains, mais aussi les
populations africaines,en particulier cellesrelevant du Saheletde!| 6 Af deill PuOeu e s t

Le r6le de la diplomatie spirituelle du Royaume s & @l@vantage renforcé dans un contexte international,
marqué actuellement par la prolifération des courants extrémistes violents. Outre son rble reconnu de
plateforme de dialogue et d 6 ® ¢ h euhugl entre le monde musulman et l'occident, le Maroc s & ®r
a uj o u r abrdnheuréférence internationale, en matiére de lutte contre le radicalisme religieux. Le
Royaume a procédé, récemment, a la mise en place de l'Institut Mohammed VI de formation des Imams
preédicateurs et des predicatrices qui forme, aussi, des imams de Tunisie, du Mali, de Guinée, de Cote
d 6 | vebde France,mais aussia la création de la Fondation Mohammed VI des Oulémas d'Afrique.

Pour rendre encore plus efficiente I'action de la diplomatie spirituelle, il faudrait formaliser une doctrine,
permettant de contrer le discours radical des mouvements extrémistes, en particulier en direction des
jeunes. Cette doctrine pourrait constituer un cadre référentiel, utile a la communauté internationale dans
salutte contre| 6 e nd o ct etle reeuteenent des terroristes.
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LA DIPLOMATIE CLIMATIQUE

Le Maroc est fortement concerné par le changement climatique. La vulnérabilité du
pays a ce phénomene planétaire est perceptible a plusieurs niveaux : raréfaction des
ressources hydriqgues, menaces sur la sécurité alimentaire et la sécurité sanitaire,
fragilisation des écosystemes, forte exposition du littoral aux risques climatiques,
developpement de la migration climatiqueé

Face a cette vulnérabiliteé, la diplomatie climatique a aussi un réle a jouer pour
accompagner | 0 e fdf doardta p tdwa paysoan changement climatique. Elle devrait
I uv remfaveur d 6 uneilleur positionnement du Maroc dans le débat international
sur le climat, tout en cherchant a faire bénéficier le Royaume des mécanismes de
coopération, offerts au niveau bilatéral et multilatéral.

Le Maroc, qui a accueillila CORP22 en novembre 2016, devrait mettre I'accent, au niveau
des neégociations internationales, sur | 0 a d a p aua thangement climatique, le
financement et les meécanismes de compensation des risques, causés par le
dereglement climatique et ce, en conformité avec les intéréts des groupes de pays
auxquelsil adhere, notamment le groupe Afrique.
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LA DIPLOMATIE CITOYENNE

I —————_——
Les acteurs de la société civile exercent, aujourd'hui, une influence croissante sur les relations
internationales. La plupart des Etats associent ces acteurs dans leurs actions diplomatiques pour
faire valoir leurs intéréts stratégiques.

Conscientde I'importance de cesacteurs,le Maroc devrait encourager leur implication dans I'effort
de promotion de l'image du Royaume a l'international et dans la défense de sesintéréts nationaux,
particulierement, la question nationale de l'intégrité territoriale . Pour ce faire, il importe :

A de favoriser une appropriation effective par la société civile des enjeux des grands dossiers
nationaux,
A de mettre en réseaudes ONG pour optimiser leurs actions et mutualiser leurs moyens,

A de renforcer leur capacité pour tisser des liens étroits avec leurs homologues étrangers et d'en
faire un levier d'influence, mettant en exergue les avancéesaccomplies par le Maroc,

A d'exploiter les espacesde communication offerts a l'international pour diffuser une image du
Maroc plus proche de la réalité, tout en impliqguant les Marocains du Monde afin de faciliter la
réalisation d'un tel objectif.
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LES MAROCAINS DW MONDE

ALes Hautes Orientations de Sa Majesté Le Roi
Mohammed VI ont toujours mis en avant la
place de choix des Marocains du Monde en
tant que citoyens a part entiére, acteurs clés
dans le processusde développement du Maroc
et ambassadeursdu Royaumeal 6 Et r ange

Figure 8 : Dispersion des Marocains du monde en 2017

AL 6 e f fdes dMarochins du monde s & ®la~ v
pres de 5 millions de personnes selon le
programme d 6 ® t umdné sonjointement par
le Conseil de la communauté marocaine a
| 6 ®t r alea gMimistere délégué chargé
des Marocains résidant a l'étranger et des
affaires de la migration et | 8 | n Rayal des t
Etudes Stratégiques et qui s 0 eaxhevé en

2013.

ALe Maroc s 8 e f fleopréseever des liens forts
et réguliers avec ses ressortissants résidant a
| 6 ®t r domt des compétences peuvent étre
mobilisées, constituant ainsi  un levier

Source : Lo6Organisation international edgecdiération de 9'accumulation du capital

humain du Maroc.
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LES MAROCAINS DW MONDE (2)

L6 Eurabnges 77% de la communauté
marocaine résidant a I'étranger dont 56% en
France et en Espagne (Organisation
internationale pour les migrations, 2017).
Cependant, le taux de croissance des flux
do®mi grvars il @k u restpen nette
décéléeration, traduisant | damodéen
diversification vers ddaut rzerses
geographiques, notamment les pays du
Golfe,]| 0O Am®duNpd etl 6Af.ri que

Figure 9 : Dispersion des Marocains en Europe en 2017

Les transferts des Marocains du monde, de
I'ordre de 7% du PIB, contribuent fortement
aux équilibres macroéconomiques du pays et
jouent un rble important, en matiére de
réduction de la pauvreté.

Source L6Organi sation internationale pour | es migrations
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LES MAROCAINS DW MONDE (3)

Les politiques migratoires restrictives, menees par les pays d'accueil des Marocains du
monde et la concurrenceacharnéepour f QI (i ( d&k t@lents et Wes profils qualifiés a
I'echelle internationale exigent que le Maroc mette en i u v ruee stratégie a long
terme de la mobilité , pouvant étre déclinée en cing axesinterdépendants :

A Poursuivre la consolidation des liens des Marocains du monde avec la mére patrie.

A Créerles conditions nécessairespour une mobilisation vigoureuse des compétences
des Marocains du monde en faveur du développement de leur pays.

A Améliorer la gouvernance du dispositif institutionnel, dédié a la migration .

A Accroitre la mobilisation des transferts des Marocains du monde et maximiser leurs
retombées surl 0 ® ¢ 0 nationalee

A Etablir une articulation judicieuse entre la politique migratoire et les politiques
do®duceaddeommp | o i
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SYNOPTIQUE

L'espace de proximit¢é du Maroc est Figure 10 : Le voisinage du Maroc
déterminé par la continuité géographique

terrestre avec| 0 Al gt®@ar Maeritanie et

maritime avecl 0 Espagne

Cet espace est celui ou se joue la sécurité /
territoriale du Royaume, d'ou son
importance cruciale.

La sécurité n'est pas seulement d'ordre
militaire (conflits de voisinage), mais aussi
doéor decivd  (migrations, menaces
transnationalesé ).

La position géographique particuliere du

Maroc en tant que pont entre | 6 Af eti gqu e -
| @ Eurebd peetre la Meéditerranée et

I'Atlantique fait de la sécurité un élément

important pour la stabilité régionale et

internationale.

» [E MAROC EF-LESPAYS DU VOIS
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LA VISION ROYALE

La vision de Sa Majesté Le Roi
Mohammed VI, en ce qui
concerne les relations avec les
pays du voisinage se fonde sur
deux piliers interdépendants :

A La préservation de
| 61 nt ®temitorial®  du
Royaume.

A Le développement de la
coopération avec les pays
limitrophes et son
élargissement a des domaines
structurants.

»
/

"6 C 0 edoiic, en toute clarté et en toute responsabilité que je déclarea uj o u rlad
disposition du Maroc au dialogue direct et franc avecl 6 Al g ® u afig que soient
dépassésles différends conjoncturels et objectifs qui entravent le développement de
nos relations. A cet effet, je propose a nos freres en Algérie la création d & |
mécanisme politique conjoint de dialogue et de concertation . Le niveau de
représentation au sein de cette structure, son format, sa nature sont a convenir d &
commun accord. Le Maroc est ouvert a d 8 ®v e n tprogositiores set initiatives
émanantde | 6 Al po@ rdésamorcerle blocageé ".

d e43%emnniMaaspie detla®@Mariche hedte
du 6 novembre 2018

Extrait du Discour s

"...Auj our aldegard des circonstances que traversent les peuples arabes et la
région maghrébine, nous avons besoin plus que jamais de cet esprit de solidarité
pour pouvoir relever les défis communs en matiére de développement et de
sécurité. Nous aspirons donc au renouvellement de cet engagement et de cette
solidarité sincére qui unit depuis toujours les peuples algérien et marocain, afin de
continuer a1 u v r emgemble, avec sincérité et de bonne foi, pour servir les causes
maghrébines et arabeset pour relever les défis qui se posent au continent africain. "

| 68°He @misessaire e ladrévolutior
du Roi et du Peuple du 20 aodt 2016

Extrait du Discoursde SaMa j e st ®
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ILLETAETT ANETFOIWNE FOI S é

I h|St0|re dU VO|S|nage Figure 11 : Les empires almoravide et almohade
T T T T T T T A 7 M T Y
Depuis I'Antiquité, plusieurs civilisations ont interagi en T— )’ ) l\\\,‘
Afrigue du Nord, nourrissant ainsi une appétence / Tolide “‘k\
) :

naturelle du Maroc pour le dialogue avec les autres
peuples.
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Qaldat Banu Hammad
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indépendance pendant plus d'un millénaire, du VIIF™® au ¢ T ‘“‘;“‘”“ - &R‘\"j
N = . ) - . . o rrakec!
XXeme sjecle. En outre, il constitue | 6 udas premiers & . Tﬁ:;t;am‘"“" sigjithas == = \

Etats-Nations du monde .

L 6 e mAimoravide s 6 ®t eaudiébiuttdu XIFme siecle
du fleuve Sénégal au centre de la péninsule ibérique. Le
Maroc développa des capacités manifestes a intégrer des
territoires et des peuples aussi différents que ceux de
| 8 Af subsghareenneetdel 6 Occi dent

" 2y du Hm
T — T

1 - ! Cité au station principale
Agglomération urbaine

Limites approximatives de 'Empire almoravide
& la mort du Yusuf thn Tashtin (1106)

o o o= Espace mouvant

pm———y Limites approximatives de 'Empire almohade

. . ’ | T - ace mouvan
Les fortes Interactions nouées entre le Maroc et | ¥ - ' — & ‘ ]

| 0 Es p ag rieenps d'Al-Andalous, irriguent encore Source : IRRHM
aujourd'hui les relations entre les deux pays.

»
/
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HISTOIRE REECENTE

Algérie
A Soutien multiforme du Maroc a la résistancealgérienne dans salutte pour| 8i nd ®p.endanc e

A Etablissementdes relations diplomatiques entre le Royaume du Maroc et la République d 6 A | de®% i e
octobre 1962.

A Guerre des Sablesen 1963 et différends politiques avecl 6 A | gr®aisorede saposition concernant la
qguestion du Saharamarocain depuis 1975.

A Fermeture des frontiéres avecle Maroc par| 8 Al en@994. e

Espagne

A Signature le 11 février 1957 du traité diplomatique entre le Marocetl 8 Es pagn e

A Accord de Madrid de 1975, établissant les conditions de retrait de | & E s pda §ahazamarocain.
A Signature en 1991 du traité d & a met tleib@ voisinage entre les deux pays.

Mauritanie

A Reconnaissancede | 8 i n d ®p denladMauritagie par le Maroc en 1969, avec établissement en 1970
des relations diplomatiques entre les deux pays.

A Ambivalence des relations bilatérales, en lien avec la position mauritanienne al 8 ® glala guestion du
Saharamarocain.
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LES IINSTHRUMENITS G ICEBAUX DDU WO S NNAGE

I —————_——
communs | 6espace de pr oxi mids@ncts

La coopération avec |'Union pour la Méditerranée
est s'appuie sur des projets régionaux communs :
dépollution de la Méediterranée, €nergies
renouvelables, enseignement supérieur et recherche
scientifique, développement des PMEE

Le Forum pour le dialogue en Méditerranée
occidentale (Dialogue 5+5) plaide en faveur du
développement d 6 u noepération étroite sur les
guestions de défense, incluant des exercices
militaires  conjoints, une coordination sous
régionale, en matiere de lutte contre | 6 i mmi
clandestine et le crime organiséé

Le Dialogue meéditerranéen de | & OT AsN un
cadre de coopération renforcée en matiére
sécuritaire, avec des opérations de surveillance

Maroc/Algérie/Mauritanie

Les trois pays adhérent a plusieurs organisations et
regroupements régionaux, comme ['Union du Maghreb
Arabe, la Ligue arabe et | 6 Or g a nde faaonfemmce
Islamique.

Maroc/Mauritanie

Les deux pays font partie du CENSAD, communauté des

g Ft%t§ thglﬂ-sahariens,regroupant 28 Etats africains et de
a

ontérence des pays africains riverains de I'Atlantique .

Maroc/Espagne

Instrument européen de voisinage et de partenariat

maritime  conjointes, le  programme  "Active  (JEVP) la politique européenne de voisinage est mise en

Endaevour” et I'echange de renseignements. place en 2004 dans le but d'encourager des relations plus
étroites avecles pays limitrophes de I'Union européenne.

H = ¢ \ = , = QD v/ ag - V] C
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LES ACCORDSEBLAATEERAUX

Nombre d'accords issus de la Typologie des accords
coopération bilatérale

Algérie A Plus de 100 accords et A Surle plan bilatéral : accords sectoriels dans le
conventions de coopération. domaine universitaire, des transports, de
| agriécul ture

A Sur le plan régional : traité portant création de
| 6UMA en 1989.

Espagne A 105 accords conclus avec le A Deux types d 6 a ¢ c:des dns bilatéraux et les
Maroc contre seulement 55 autres multilatéraux avec | & U n eumpéenne
traités que | 6 E s passignese (économiques, financiers, sécuritaires et
avec les autres pays du culturels).

Maghreb réunis.
A Existenced'une haute commission mixte maroco-
espagnole.

Mauritanie A 80 accords. A Conventions, protocoles d'entente et
programmes de coopération dans le domaine
économique, social, culturel et technique.

A Mise en place de plusieurs commissions
sectorielles et de groupes de travail spécialisés

@ i asi \
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LES BEWJIEUXGG ODG&BAUX

Les enjeux globaux et transversesqui s'expriment dans cet espace de proximité sont les

suivants:

A La construction d & uespace de coopération commun, garant de la stabilit¢ de la
region et lui permettant de forger une position influente sur les affaires
internationales.

A La montée des menaces transnationales, en | 6 o ¢ ¢ u le teganisme et le crime
organisé qui mettent a rude épreuve la stabilité régionale et internationale.

A Lesrisques occasionnéspar| 8 i mmi glégald 6t sesproblémes connexes,tant sur
le plan humanitaire que sécuritaire.

A L6 ac cendes affets dunchangement climatique et | 8 i mp @er ranfoiicdr les

Ires

capacitéesd 0 a d a p & @ phenomene mondial.
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LE MAROC ET IL/AILGER EE

Enjeux pour le Maroc

Politiques

A Inflexion de la position algérienne au sujet de la
guestion du Saharamarocain. A

Economiques

A Mobilisation du potentel de | 6i nt ®gr at
maghrébine.

A Amélioraton de | 6at t r a écoriomigue ®
rpaghrébine pour les investissements directs A
étrangers.

Sécuritaires

A Raffermissement de la coopération en matiére de
lutte contre le terrorisme et le crime organiseé. A

A Sécurisation des frontieres avec I'Algérie, point
d 6 a cao Masoc des migrants subsahariens

Culturels et humains A
A Renforcement de la coopération entre les acteurs de

la société civile.
A Contribution des médias au développement d & u n e

image positive des deux pays dans les opinions
publiques respectives

Leviers pour développer la coopération
bilatérale

Etablir un dialogue politique afin de relancer les
relations bilatérales sur de nouvelles bases, en
fesgygant la memoire collective des deux peuples et
en mettant en place une plateforme de coopération,
regroupant les collectivités frontalieres des deux pays.

Elargir le champ des intéréts en vue d 6 a ¢ c @al
transition d 6 u situation marquée par une logique de
compétition étroite a une logique de gains partagés.

Orienter la coopération économique vers les secteurs
ou existent de véritables complémentarités entre les
deux pays.

Mettre en place une stratégie de communication
appropriée en direction de | 6 Al @ilégiant, les
valeurs d 6 ®t het glei Bespect mutuel et ciblant,
notamment, les jeunes algériens dont certains
seraient les futurs hauts dirigeants de ce pays.

ires
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LE MAROC ET IL'ESRAGNE

Enjeux pour le Maroc Leviers de renforcement des relations

Politiques

A Résolution des question des présides de Sebta, Melilia A Réécrire | 6 h i sdmmune eles deux pays, en prélude a une
et des iles Zaffarines. révision profonde des rapports entre le nord et le sud de la

A Délimitation des eauxterritoriales surl 6 At | ant i q LM;fditerranée.

A Maintien d & u npesition favorable de | 6 E's p aigmefforcer la dimension euro-méditerranéenne des relations
concernant le Saharamarocain. Maroc-Espagne

Economiques

A Elargissementde la coopération bilatérale aux métiers A Anticiper les tensions éventuelles, en mettant en place des
mondiaux du Maroc et auxsecteursd 6 av.e ni r mécanismespermanents de concertation et de coordination .

A Développement de la coopération tripartite au niveau A Rééquilibrer les relations commerciales et élargir le champ de la
del 0 Af etdey ubeA m® du Sgdi e coopération adesespacesd 6 i n to@muntnotamment I'Afrique

Sécuritaires et I'Amérique Latine.

A Sécurisationdu Détroit de Gibraltar. . . . o

A Gestionde laquestiondel 8 mmi glandestine n A Arrjellorer | 61 mdugViaroc aupres des médias et des leaders

d 6 o p ienEspagne

A Lutte contre le terrorisme et le crime organisé.

Culturels et humains

A Approfondissement de | & i n t ®gpaioaétonomigue
des Marocains résidant en Espagne

A Amélioration de| & i nda Maroc et des Marocains en
Espagne

A Rééquilibrage des échangesculturels.

A Rapprochement entre les sociétés civiles des deux pays.

Ires
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LES RELATIIONS EEOOINNOMIQUESEENEREHEL B MAROETET
L'@SBPSEPNAGN E

Echanges commerciaux de marchandises entre le
al N2O0 SiG ftwoalLl 3ys
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Exportations du Maroc vers I'Espagne en milliards de dirhams
===== Importations du Maroc en provenance de I'Espagne en milliards de dirhams

=== Solde commercial en milliards de dirhams
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e Part de 'Espagne dans les échanges commerciaux du Maroc (échelle droite)

Source : Office des changes

La coopération économique entre le Maroc et I'Espagne s 0 e
fortement développée durant les dernieres années L6 Es p
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LE MAROC EIT ILAA WMAURITANIE

Enjeux pour le Maroc

Leviers de développement des relations

Politiques A Renforcer la place de la Mauritanie dans les priorités de la
Atténuation de | 8ambi vael le n c golltlgue étrangere, en r}ehqbllltant | O a?\’mtmf[—Nouakch_ott et
position mauritanienne relative au en développant I,a _cooperatlon et la concertation au sein des
Saharamarocain. regroupements régionaux, comme la CENSAD

Economiques A Approfondir la coopération économique, en incitant les
Intensification des echanges opérateurs marocains a cibler davantage le marché
commerciaux. mauritanien, en tant que débouché et lieu d'investissement.
Développement des investissements

marocains en Mauritanie et leur A Elargirle champ de la coopération a des domaines structurants
diversification vers des secteurs dont, notamment, | densei grete ma n formation
porteurs. professionnelle, le développement humain et les
Sécuritaires infrastructures.

Mise en place d & u viston commune,
en matiére de sécurité régionale.

Culturels et humains

Promotion de
commun : le patrimoine Hassani

»
J

| 6 h®r icultargl e

A Faire de la coopération culturelle et spirituelle un relais durable
des relations entre les deux pays, en valorisant I'héritage
culturel hassaniet la mémoire commune, partagée par les deux
pays et en encourageant la proximité entre les acteurs de la
sociéte civile.
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Chapitre Il

LE MAROC EIT ILEE MOWNIDE ARAB0O MUSULMAN
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SYNOPTIQUE

I ————
L'aire arabo-musulmane se
CaraCtérise par une diversité Figure 13 : Le monde arabo -musulman
culturelle importante, un grand [T T e
potentiel economique et un atout | °°4"
démographique.

Elle constitue, depuis le milieu du
XXeme gjecle, I'épicentre de crises

sécuritaires qui interpellent les Proche
grandes puissances: des conflits du

Proche-Orient aux transformations A s e Golfe.
sociopolitiques, dites "printemps S
arabe".

L'importance de la dimension Afriq
stratégique des relations du Maroc BER

avec les pays du monde arabo- ‘o
musulman varie d'une région a

I'autre.

»
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LA VISION ROYALE

I —————_——
" ... Aussi, nous devons rester focaliséssur| 6 i mp ®@e taotverf et mettre en place une architecture de
partenariats appropriés entre les membres de la maison arabe, en fonction des besoins, des priorités et
des espaces Le but est de renforcer le volet développement de notre Action commune en mobilisant toutes

nos capacités propres pour permettre au citoyen arabe de vivre dans la dignité et la quiétude. "
Extraitd u Di scour s Roy a®resommétdrabe du2sjiillet 201d u

" Nous avons le plus grand besoin, aujourd’hui, d'un systeme arabe cohérent, économiquement intégré ,
politiquement unifié et harmonieux , un systeme qui puisse transformer le monde arabe en pole
geopolitique pesant de son poids réel sur les relations internationales et apte a déefendre les Causesarabes

cruciales "
Extrait du Discours du Trone du 30 juillet 201

"é L'adhésion du Maroc aux efforts de réconciliation arabe, autant que son engagement en
faveur du processus de paix, traduisent concretement le choix stratégique qui a toujours été le sien
. dés lors que sont en jeu des questions déterminantes pour l'avenir de la nation arabe et en
particulier la cause palestinienne , il a constamment a c 1 ude faire prévaloir I'esprit de dialogue,
de consensus et de solidarité , dans le cadre du droit et de la Iégalité. "

Di scours de Sa Majest® | e R somrivebanabenordieaire dv BO niars 20609 ¢

» S e . :
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ILLETAETT ANETFOIWNE FOI S

D

I'nistoire de l'appartenance arabo -musulmane

L 6 | salété imtroduit au Maroc au VIE™e siecle. Une grande partie de
la population du Maroc devient musulmane. Le Maroc a entretenu des Figure 14 : La ligue arabe
relations politiques, économiques et spirituelles continues avec les
pays du Moyen-Orient depuis lors.

Des le Moyen-Age, | 6 a cmafocaine fut marquée par | 0 a pgsalui
et solidaire du Maroc aux autres nations arabo-musulmanes:

A face aux Croisésdans les pays du Levant,
A face ala Reconquistaqui menagcait Al Andalus,
A face ala France,en soutenant I'émir Abdelkader en Algérie.

Le Maroc s & entassablement engagé surlavoiede |l 6af fer n
de sesrelations historiques, culturelles et de coopération avecles pays
arabo-musulmans. Ainsi, certains grands rendez-vous de la
coopération entre les Etats arabo-musulmans se sont déroulés au
Royaume:

A Le 25 septembre 1969, plusieurs dirigeants de pays a majorité
musulmane se sont réunis a Rabat, suite a lincendie de la O P
mosquée Al-Agsa pour créer | 8 Or g a ndeslaa Cobpeération
Islamique.

A Depuis son adhésion a la Ligue arabe le 1¢" octobre 1958, le Maroc
a abrité six sommets arabes (1965, 1969, 1974, 1981, 1985 et
1989).

»
/
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HISTOIRE REECENTE

Profondément inscrit dans son appartenance au monde arabo-musulman, le Maroc a
milité depuis son indépendance en faveur des causes et des intéréts suprémes de ce
monde, notamment pour :

A1 6i nd®p denl dbadd gedr i e,
A le droit Iégitime du peuple palestinien & instaurer son propre Etat,

A la résolution de la guerre civile au Liban, le respect de la souveraineté du Koweit, du
Soudan,du Bahreinetd 6 | r a k ,

A la recherche de solutions politiques et diplomatiques aux crisestouchant certains pays
de la région : Libye, Syrie, Yémenet Somalie.

Sile Maroc n 0 eirgetrvenu militairement que quatre fois dans| & e n s ea®n bohflés de
cette aire, c'est parce q u @ itobjours préféré | 6 e 9@ dialogue et de négociation a la
logique de la confrontation et de la violence.

» P DR > :
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HISTOIRE REGENTEE?2)

Construction du Maghreb

L'édification d 6 uespace maghrébin
intégré est érigé en priorité
stratégique pour le Maroc :

A 1948 : création du Comité pour la
libération du Maghreb.

A 1958 : conférence des partis
politigues maghrébins a Tanger.

A 1989 : signature du traité de
Marrakech, portant création de
| & U ndu Maghreb Arabe.

Le bilan de | 6 U ndu Mlaghreb Arabe,
apres presque 30 ans ddoexi st
demeure trés en deca des aspirations
de sesfondateurs.

Le Maghreb figure, en effet, parmi les
regions les moins intégrées
économiquement, a | 6 ®c h e
mondiale et ce, malgré les multiples
complémentarités qui caractéerisent ses
pays membres.

§ Luan My P SE— . :
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LES IINSTHRUWEWNITS [DE LLAPFPRAR TEENMANCE
ARABO-MUSULMANE

A Union du Maghreb Arabe : L'édification du
Maghreb est une priorité stratégique du Maroc. En  Figure 15: Le Maroc et le monde arabo -musulman
1989, il y a eu la signature du traité de Marrakech,
portant création de |l 6 U ndu Maghreb Arabe.

A Ligue arabe : Le Maroc a toujours été convaincu de
la nécessite de soutenir | 0 a carabeccommune. Le
Royaume est fortement engagé en faveur des causes
arabes, particulierement le droit légitime du peuple
palestinien a un Etat indépendant, avec comme
capitale, Al Qods.

A Organisation de la Conférence Islamique : Elle a " ﬂg \\“

été créée lors du sommet de Rabat du 25 septembre P =
1969, suite al 6 i n coeimirekli de la Mosquée Al-
Agsa.

\ / - v, \ LN Y, >
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LE MAROC EIT ILEE MMOWNIDEE MWMWSS U LNVIZAMN

_______________________________________________________________________________________________
Afrique du Nord (hors voisinage)

A Tunisie : les relations avec ce pays sont stables et durables, dans le cadre du respect des choix de société des deux pays et de leur
engagement ferme en faveur de la démocratie.

A Libye : le Maroc considére "la nouvelle Libye" (postprintemps arabe) comme un partenaire fondamental dans| 6 ® d i fdu Maghrébo n
Depuis| & ® ¢ | adu eanfét rinter-libyen, le Maroc s & eamdgé aux cotés du peuple libyen et a appuyé les efforts de | & O pour mettre
fin a ce conflit. A ce titre, il a abrité les pourparlers politiqgues inter-libyens sur la paix, ayant conduit a la signature de | & a c de &Gkhidat,
en décembre 2015, en vue de mettre en place un gouvernement d & u nnatmmale. Pour les Nations unies, cet accord constitue une base
commune pour | 6 e n s desliblyems et demeure également le cadre politique idéal pour cette phase transitoire.

A Egypte : lesrelations sont marquées par leur durabilité, dans le cadre du respect des choix de société promus de partetd 6 aut r e
Moyen Orient
A Conseil de Coopération du Golfe : le Maroc bénéfice de relations privilégiés avec ce groupement qui se sont concrétiséespar:

V  la conclusion, en novembre 2012, a Manama d'un plan d'action pour la période 2012-2017 qui définit les domaines de coopération,
les objectifs, les orientations générales et les moyens a mettre eni u v rCempte tenu de la conjoncture mondiale liée a la fluctuation
des prix du pétrole, ceplan d d a c & étégnmolongé j u s q B04% n

V la convergence des points de vue, notamment sur l'urgence d & u tnaasition politique en Syrie, la solution de deux Etats pour la
résolution du conflit israélo-palestinien et la non-ingérence de | & |dana las affaires internes des pays arabes.

A Jordanie : les liens de fraternité qui unissent SaMajesté Le Roi Mohammed VI et le Roi Abdallah 1l de Jordanie renforcent les excellentes
relationsgq u 6 e nt r elésipays)fandées surl & e n tetdarconeertation. Cesrelations se caractérisent par une convergence des points
de vue sur plusieurs questions régionales et par| 6 e n g a glesaennonarchies en faveur de la paix au Moyen-Orient.

A Yémen : le Maroc a entrepris plusieurs tentatives de médiation pour la résolution de la crise yéménite. Il a pris part a la coalition "Tempéte
de fermeté", menée par| 0 A r saduditecontre lesrebelles Houtis. Le Maroc s & @esiré de cette coalition début 2019.

»
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LE MAROC EIT ILEE MMOWNIDEE \WMWSS.ULINWIEAN ((2))

A Palestine : le Maroc a toujours assumé son role de défense de la cause palestinienne, préférant les vertus du dialogue et de la

A

négociation a la logique de la confrontation et de la violence. Il a mis en place un mécanisme de financement des projets éducatifs,
socioéconomiques et culturels au profit des habitants de la ville sainte (Agence Bayt Mal Al Qods).

Irak : la qualité des relations avec I'lrak ont été préservéesmalgré la crise que connait ce pays. Depuis le début de la guerre en Irak en

2003, le Maroc maintient saposition constante d'appui a la souverainetéetal 6 i n tte®rigorialetd®| O letsaukignel 6 i mp odetaa n
participation de toutes les composantes de la société irakienne, sansexclusion, au processuspolitique .

Syrie : marquées par des tensions épisodiques, les relations entre le Maroc et la Syrie se sont dégradées aprées la position ferme du
Maroc en faveur d d u tnassition politique dans ce pays. Le Maroc a abrité, en décembre 2012, la conférence internationale des amis de

la Syrie. La position du Royaume du Maroc s 6 i ndars faivelonté de restaurer la paix,| @ i n tt@rgoridlet e®la dignité du peuple
syrien. Le Maroc insiste sur une implication rationnelle de la communauté internationale dans la résolution définitive de cette crise.

Liban : les relations entre le Maroc et le Liban reposent sur| & e n tetelenrespect mutuel et englobent les domaines de coopération
politique, culturelle et socio-économique.

Autres pays arabes

A

A

Soudan : les relations du Maroc avec le Soudan se basent sur le respect des choix de société promus de part et d 6 a ulte Maroc est
membre du Comité ministériel arabe, chargé de faciliter les pourparlers de paix entre le gouvernement soudanais et les factions
d 6 o p p o aui DiaifoornApres son indépendance, en 2011, le Soudan du Sud, qui est & majorité chrétienne, a regu la Visite de Sa
Majesté Le Roi Mohammed VI en 2017. Lors de cette visite, neuf accords ont été conclus dans le domaine commercial, touristique, minier
et juridique.

Somalie : depuis le déclenchement de la guerre civile en Somalie,le Maroc n dcasséde contribuer aux efforts entrepris au niveau arabe
et international, visant & mettre fin & la souffrance du peuple somalien et a parvenir a la réconciliation nationale. Suite aux effets néfastes
de la sécheresse)e Royaume a fourni, en février 2006, une aided 6 u r g &la Somalie.

Ires
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LE MAROC EIT [LEE MMOWNIDEE \WMWSS ULINWIEAN ((3))

-
Pays non arabes du Moyen -Orient

A Iran : les relations entre le Maroc et | & | se somt dégradées depuis la révolution islamique de 1979. Rompues en 2009,
les relations diplomatiques entre les deux pays ont été rétablies en 2015. Toutefois,| 6 i n g @directecde | & | dars n
| 6 a fdu &aharaga travers| 6 a plp ezbollah pro-iranien au " polisario ", a poussé le Maroc a rompre ses relations
diplomatiques avecl & len 2018.

A Turquie :le Maroc entretient de bonnes relations politiques et économiques avec la Turquie, pays avec lequel, il existe
une convergence de points de vue sur certaines questions régionalesd & i n to@muhnt

Paysd 0 A slu Sud

A Pakistan : les relations entre le Maroc et le Pakistan sont basées sur le respect mutuel, la solidarité et le partage de
| 6 h ®rcultural gslamique commun. Depuis 2012, une nouvelle dynamique a été insufflée aux relations bilatérales, a
travers le renforcement du cadre juridique, les échanges de visites, la coopération culturelle et la concertation sur les
guestions internationales d 6 i n tofmunt

A Indonésie : depuis que les relations diplomatiques se sont établies entre les deux pays en 1960, elles se sont distinguées
par un dialogue régulier et une convergence de points de vue sur les principales questions d 6 o r régiopal et
international .

A Malaisie : les relations diplomatiques entre le Maroc et la Malaisie ont été établies en 1963. Elles ont connu une
impulsion suite a la visite effectuée en Malaisie par SaMajesté Le Roi Mohammed VI en 2003.

Paysd 0 A santeale

Les relations diplomatiques entre le Royaume du Maroc et les ex-républiques soviétiques d 6 A senteale ont été établies
entre 1992 et 1993. L 6 Acemtrale demeure | 0 desderniers espacesintéressant la diplomatie du Maroc.

» LE MARQE E | LE, MONDE ARABGVIUSULVIAN
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LE MAROC EIT ILEE M\VONNIDIE AAARNASBE

Des mutations sociopolitiques au sein du monde arabe laissent entrevoir une nouvelle recomposition
géeopolitique dansla région :

A

Signes avant-coureurs d 6 u moevelle reconfiguration géopolitique, matérialiséepar| 6 ® me r dj @ u
axe chiite (Iran-Irak-Syrie), en opposition aux pays du Conseil de Coopération du Golfe (Arabie
Saoudite, Emirats-Arabes Unis, Qatar, Koweit, Bahrein,Sultanatd 6 Om.a n )

Nouvelle géopolitique de la région qui se dessine,sous| 6 i n f d @ & o toemunerabres de la Ligue
arabe (Iran, Turquie et Israél),avec des préfigurations de ruptures fortes, telles que la nouvelle position

de la Turquie surl 6 ® ¢ h mayeniormental et| & o u v emrrdiractiored 6 | s(initeativé arabe de paix
formulée par| 0 A r Sadudite au sommet de la Ligue arabe en 2002, toujours d 6act ual i t ®)

Malgré, la régression de " | 0 Eidlaanigue ", la menace terroriste demeure d 6 a ¢ t daasl ld niof@de
arabe. Ce fléau menace toujours la stabilité de cette région surtout en présence de nombreuses
défaillances sécuritaires dans plusieurs pays de la région.

Les nombreux Etats faillis de la région MENA sont devenus des zones propices a tous les trafics, a
savoir : les matieres premieres, les étres humains, les armes, les drogues et les especesen danger. Le
monopole de la violence légitime dans ces pays est remis en cause par | 6 e x |1 det gaénilas de
bandes armées,de groupes paramilitairesetd 6 o r g a n tesodastes. o n s

Ires
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LE MAROC EIT ILEE MVOWNIDIE AARABE(22)

Enjeux pour le Maroc L6Accord doAgad.i
Politiques
A Repositionnement ~ stratégique, a | 0 a u des La Déclaration d 6 A g aedti une initiative
nouveaux équilibres régionaux post-printemps lancée par le Maroc, | 8 E g yapTunisie et la
arabe. Jordaniele 8mai 2001.L6acd o A g aété
A Regain dd&i nf | suenlese grands dossiers signé & Rabat le 25 février 2004. Il est entré en
régionaux. vigueur le 27 mars 2007.
Economiques _ = ) 3 L 6 a ¢ peomretdle cumul diagonal des régles
A Concrétisation du projet d 8 i n t ® gaoremigue n d6or i fgvorisant, ainsi le développement
arabe (GAFTA)

des échanges commerciaux entre les pays

A Attractivité renforcée des investissements des pays signataires .

du Conseilde Coopération du Golfe.

Sécuritaires Figure 16 : La ligue arabe

A LutteIJ c_ontre le radicalisme religieux et les groupes PR
extrémistes.

A Constitution d 8 u mreée arabe, partageant une
doctrine commune.

Culturels et humains

A Renforcement des échangesculturels.

A Politique migratoire concertée et mutuellement
bénéfique, en particulier entre le Maroc et les pays
du Conseilde Coopération du Golfe. Source : IRES
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LES ILIEMEERSDDE ER RE NFORCGEMEIND EDEALAO@OOR ERIATNON

DU MAROC AVEC LE WONDE /ARABIE
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

A Doter le Maroc d & u mision stratégiqgue de moyen-long terme en direction du monde arabe : basée
sur les principes de solidarité et de I'engagement ferme en faveur des causes arabes, cette vision devrait
prendre en considération la nouvelle reconfiguration des sphéres d'influence dans la région arabe qui est
davantage | ' 1 udiacteurs non membres de la Ligue des Etats Arabes (Turquie, Iran, Israél). Elle devrait
permettre au Maroc de faire valoir un discours diplomatique représentatif des pays arabes sud-
méditerranéens, visant a promouvoir la paix, la sécurité et la prospérité. Le Maroc devrait aussi saisir sa
centralité vis-a-vis de I'Union européenne et ses liens étroits avec les pays du Conseil de Coopération du
Golfe pour s'adjuger un réle actif dans le rééquilibrage desforces,al & ® c teégohdlee

A Faire preuve d'une vigilance accrue face ala menace terroriste :tout en déployant des actions de nature
sécuritaire et militaire pour endiguer ce phénomeéne, en coordination avec l'action de la communauté
internationale, le Maroc pourrait mettre a contribution son approche multidimensionnelle de prévention et
de lutte contre le terrorisme pour déconstruire le référentiel idéologique qui fonde la stratégie
d'endoctrinement et de recrutement des terroristes.

A Recourir & des approches de coopération triangulaire associant,d'une part, le Maroc et les pays arabes
et, d'autre part, I'Afrique et I'Europe.

Source : IRES
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FOCUS SUR LIEESRRELAM AN DUVMARO A AVE CEISESARAYSUD U
CONSEIL DE COOREERATOOINDDUGGQEEE

Lesrelations du Maroc avec les pays du Conseil de Coopération

Figure 17 : Les pays membres du Conseil de Coopération du
Golfe

du Golfe ont connu un tournant avec la conclusion d © u 1

partenariat stratégique en 2012. Ce cadre constitue une
reconnaissance du rble que joue le Maroc au niveau
international et de ses nombreux atouts dans différents
domaines.

En novembre 2012, le plan d'action, conclu a Manama, pour la
période 2012-2017 et prolongé a 2019 a défini les domaines de
coopération, les objectifs, les orientations générales et les
moyens a mettre eni u v r e

A Constitution de groupes de travail, chargés de prospecter les
domaines de coopération au niveau des secteurs de
I'agriculture et de la sécurité alimentaire, du transport, des
télécommunications, des énergies renouvelables, du
tourisme, de l'enseignement, de la recherche scientifique,
des médias, de la jeunesse et des sports, en plus de la
coopération judiciaire.

A Tenued & unéumion annuelle Maroc-Conseil de Coopération
du Golfe pour apprécier les progrées accomplis, en matiere de
coopération dans les domaines convenus.

ires®
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Face a la rupture des relations avec le Qatar par

| & Ar Sabudite, le Bahrein et les Emirats arabes
unis, le Maroc a décidé de maintenir une neutralité
positive. Cette position émane des fondements de

la politique étrangére du Royaume du Maroc qui
repose sur les relations de fraternité avec

| e ns edesbpays du Golfe. Le Maroc s 6 e st
prononcé pour la reprise du dialogue et a,
également, proposé de jouer le réle de médiateur
dans cette crise.
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FOCUS SURILIEESRREAATIONS DUWIMAR QO CVAVE CEISEBARAY S
DU CONSEIL DE COORERATOOINDDUGEGQEER)

Les IDE en provenance des pays du Conseil de Figure 18 : Les IDE au l\éagggéergﬁporrc])\éinérgfeedes pays du Conseil de
Coopération du Golfe ont connu une évolution r-----=---mmmmmmmmmmoo oo
encourageante pour se situer, depuis 2011, a plus de 18% Investissements directs étrangers au
en moyenne des flux d & | regHs par le Maroc, sauf pour Maroc egeprcogsggrnactfoiejupgﬁfsu Conseil
| 6 a n2018.eLes principaux secteurs bénéficiant de ces

. ~ - . . , 12 35%
IDE sont le tourisme, | 6 i mmodd,iplus ®aemment,

| & ®n etdegmnirees. 10 g 30%

8 25%

Une telle dynamique n'a pas pu s'étendre, jusqu'a ) 20%

% 15%

marché, détenue par le Maroc au niveau des pays du : 4 EEEEE 0%

Conseil de Coopération du Golfe reste largement : | ol cor

. Y N . . . = 0
inférieure a 1%. Des marges de progression existent si, Y- EEEEEEEEEERCE

toutefois, les objectifs de la stratégie de | B AgEN Cea o s w 0o r s 2 0 4 0 o < oro
- : - $88888888s588555853838%
marocaine de développement des investissementset des SNSRI QISIIRCTQQQA

=== Valeur en milliards de dirhams

exportations qui cible les pays du Golfe, en tant que

marchés de niche sont concrétisés.

présent, aux relations commerciales puisque la part de
i == Part dans le total des IDE entrant au Maroc (échelle droite)

Source : Office des changes
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FOCUS SURIEESRREAATIONS DUWIMARO A\ AVE CEISEBARAY S
DU CONSEIL DE COORERATOOINDDUGEGQEEE3(3)

Outre leur potentiel d 8 i n v e s t at descemmeroet les pays du Conseil de Coopération du
Golfe pourraient jouer avec le Maroc un rbéle majeur au niveau des partenariats tripartites,
notamment en Afrique et en Europe. Cespartenariats permettraient aux deux partiesd 6 ® | k@ r
champ de leurs intéréts stratégiques, selon une logique de coopération "gagnant-gagnant".

La grande proximité du Maroc avec les pays du Golfe pourrait ouvrir une nouvelle phase dans
les relations Maroc-Afrique, en établissant avec ces pays des joint-ventures gagnantes dans des
secteurs a forte valeur ajoutée et en les associant aux initiatives et aux actions diplomatiques
marocaines, a savoir le Forum des Etatsafricainsriverainsde | 0 At | anla Gommueauté des
Etats sahélo-sahariens (CENSAD) Une telle perspective ne mangquerait pas de renforcer
davantage la présence marocaine en Afrique surtout avec le retour du Royaume du Maroc a
| & U nafricaime et la perspective de son adhésion a la Communauté Economique Des Etats de
| OATf dell puOau e s t

Le Maroc gagnerait a édifier une communauté d'intérét tripartite pour accompagner le
processus transitionnel dans certains pays arabes, en jouant un rble important dans les
meédiations politiques et dans le processusde paix et de sécurité dans la région. Aussi, les trois
parties pourraient-elles mettre en commun leurs atouts en vue de saisir les multiples
opportunités économiques dont regorgent les pays arabes,y compris la reconstruction des
pays dévastéspar la guerre civile.
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FOCUS SURIIEESRREAATIANS DUWIMARO A\ AVE CEISESARAY S
DU CONSEIL DE COORERATOOINDDUGEGQEEE4(4)

-
Dansle but d'exploiter le potentiel du partenariat stratégique entre le Maroc et le Conseilde Coopération du Golfe, quelques leviers

ont été identifiés dont notamment :

A le développement des échanges commerciaux , en déployant des actions vigoureuses, en termes de multiplication de
campagnes d'information et de sensibilisation des opérateurs économiques, au niveau des deux parties et de mise en place de
lignes maritimes directes,

A lamiseeni uv rdene politique migratoire concertée , a méme de satisfaire les besoins des pays du Conseilde Coopération
du Golfe en main d 8 T u warecaine et de favoriser la diversification géographique de | & ® mi gmaaotain@ Rour cela, il
faudrait amener les pays de ce Conseil a améliorer le cadre de protection juridique et sociale afin de permettre aux Marocains
une meilleure accessibilité au marché du travail et de sécuriserles conditions de leur séjour dans les pays du Golfe,

Al samel i du eadré denprotection des investissements au Maroc des pays du Conseil de Coopération du Golfe,
notamment pour ce qui est de la rapidité du réglement des différends commerciaux pour favoriser le développement de joint-
ventures entre les entreprises du Golfe et leurs homologues marocaines,

A I'élargissement du champ de coopération de cesentreprises al 6 Af rii que

U  dansle domaine de la finance : la dimension régionale offerte par "CasablancaFinancial City", notamment en direction des
marchés africains pourrait constituer un vecteurd 6 a t t rdescapitauxdu Golfe, en quéte de placements rentables,

U  dansle domaine des infrastructures : | 6 e X p ®acquiserpar & Maroc et les capacités de financement des pays du Golfe
pourraient étre mobilisées pour mener des projets communs en Afrique,

U  dans le domaine de la sécurité alimentaire : le potentiel nourricier du continent africain et | 6 e x p marocaine @ans le
cadre du Plan Maroc Vert, conjugués aux capacitésde production du groupe OCPdans le domaine des engrais, pourraient
contribuer aux efforts déployés pour la sécurité alimentaire du continent, voire méme al 6 ® c mondialee
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SYNOPTIQUE

Lo Af r dogtule nhombre d 6 h a b i attandra 2,5
milliards de personnes,a | © h o r205@, eoit plus du
quart de la population mondiale, dispose de multiples
potentialités qui font du continent africain un enjeu
stratégique mondial.

Ce continent constitue un espace géostratégique
important ou se déploie une vive concurrence entre
puissancestraditionnelles et émergentes.

Les relations du Maroc avec les pays d 6 Af rantqg |

connu un essordepuis | 6 a ¢ ¢ desSa Majesté Le Roi
Mohammed VI au Trone en 1999.

Le positionnement stratégique du Maroc vis-a-vis de
I'Afrique est mQ principalement par des considérations
de développement du continent. Cellesci traduisent la
ferme volonté du Royaume a accompagner le processus
de convergence économique, social et institutionnel de
ses partenaires africains, notamment en Afrique
Centrale et de I'Ouest.

»
/

Figure 19 : La croissance économique en Afrique subsaharienne

1988-2000 2001-12

Number of economies growing faster than 5% a year
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" €& Il est possible que Notre Continent soit le lieu de beaucoup de promesses; il est certain g u &st delui de
tous les espoirs. Il est surtout au centre de | & ® ¢ h mandial. Etrelever lesdéfisde | 6 Af rci0 ggirésur les
enjeux géostratégiques internationaux et les changements en cours. Le temps de | 0 Af restcauive . Ce
siecle doit étre le siecledel 6 Af ri que

é Ce sont | " autant de d®fis quodoil appartient ° | d8AfT

19ansdc 6est aujourddhui | 6©ge m®di an en Afrique. Cette
jeunesse contribuera a la paix, a la stabilité et au développement socieg®c onomi que du. Conti ne
Extrait du Message Royal adressé aux participants a l&%: édition du Forum Crans Montana de Dakhla du 18 mars 2019

" X Le Maroc croit & un co-développement fondé sur la coopération intra -africaine et la complémentarité
économique, sur la solidarité active et la mutualisation des moyens et des efforts. Il s 0 al@ $soimme toute, des
conditions inhérentes a toute croissanceinclusive, au développement humain et durable de notre continenté".

Extrait du Discours de Sa Majest®
des Chefs d'Etat et de gouvernement de I'Union africaine sur la Zone de libié&change continentale du 21 mars 2018

" & Il y aun an, le Royaume du Maroc a retrouvé sa place naturelle au sein de sa famille institutionnelle
africaine. Depuis, il se réjouit d & a waniribué, aux actions menées, aux projets initiés et aux réunions tenues,
sous| O ® glé Mowe organisation. Il continuera a faire siennes les causes nobles du continent etT uvr er a
inlassablement pour la consolidation de la paix, de la stabilité et du développement du continenté ".

Extrait du Discours de ®Ssao riving te sd e® |° 0 U ridd @mmien@&¥doinc ai

»
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SIS

LA VISION ROYALE

"L dengagdurivaracta défendre les Causeset les intéréts de | 6 Af nd data pasd 6 a uj o.uCGddkedsh u
plutét une orientation immuable que Nous avons héritée de Nos Ancétres, et que Nous continuons a conforter
avec assuranceet fierté. L 6 Af r atayjowrs été et demeurera en téte de nos priorités . Ce qui importe, en
définitive, pour nous, ¢ 6 ale contribuer a son essor et de servir le citoyen africainé .

Extrait du Discours de ®Sanniwragireede la Révélution duoRoietads People dad aolte2@17

T~ \

€ Le Maroc veut contribuer al 6 ®me r g & ruaNauvelle Afrique : une Afrique forte, une Afrique
audacieuse qui prend en charge la défense de ses intéréts, une Afrique influente dans le concert des
Nations..!.

Extrait du Discours de ®S%o nvmgte sde®s “c H efosxc cchdsE toant deaut 2de 4gudlat 0E7r n e me

€ Il est beau, le jour ou | 6 mire chez soi, aprés une trop longue absence! Il est beau, le jour ou | & porte
sonc 1 uversle foyeraimé!L & A f rdstdMore Continent, et Ma maison.

Jerentre enfin chez Moi, et vous retrouve avec Bonheur. Vous Md a toaizmanque...".
Extrait du Discours de ®Sxao riviag te sd e® |"0 U MioaAbakafiudinansdeuB0d” 8" A c

»
/
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Figure 20 : Les visites officielles effectuées par Sa Majesté Le Roi Mohammed VI en
Afrigue entre 1999 et avril 2019
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APERCU HISTORIQUE

| 6histoire de | ' apparten=fRO&ra&srieshiagé
Au cours du Paléolithique inférieur (environ un million d 8 a n n koens ) Figure 21 : Le Maroc au XY” 'Xw”eme S'?Cle
erectus a peuplé la quasi-totalité du Maroc. C'est sur le site :_:J{__({_ f-‘__‘,\—1;;%{/;;};‘___ J (:_,Q ;y:;m

s

archéologique de Carriere Thomas 1 a Casablanca qu'un outillage “
datant de cette période a été découvert. De plus, la moitié des fossiles
d 6 Af rdu idoudea été découverte au Maroc. ;_, f":;_ ;o,

La relation du Maroc avec| & Af st gatée liée aux transformations
g u @ennues le Saharaqui a fait I'objet de mouvements de migration
humaine et d'échanges entre le nord et le sud.

Le Maroc a toujours entretenu des relations étroites avec | & Af r i :
subsaharienne, a travers le commerce caravanier. Toghaa 7
A Taoudeni
A Du XEme au début du XVIIEme siécle, les dynasties qui se sont

succédéesont unifié un espace politique et civilisationnel, centré sur

le Maroc et étendu j u s q fleGva 8énégalet Niger.

L7 A G AN T
CTichiths

e Ouaidla

Tumbouctuu:

A Le Maroc s & eesgagé, depuis son Indépendance, sur la voie du [
soutien aux mouvements de libération dans le continent africain et de
| 6 a prégsalui et solidaire au mouvement de lutte contre I'apartheid
en Afrique du Sud.

A Le Maroc est membre fondateur de | 6 Or g a nde b & b Aficair®
(aujourd’hui Union africaine), créée en 1963 a Addis-Abéba.

e — PANCIPAIES VUIES Lalavaineiss

-—7—-‘: e 1 AV R VST BRI T

Ires, [E MARQE ET LE-CONTINENT AFRICA|

dd ®c h

67



LES IINSTHRUWEWNITS [DE LLAPRAR EENANCEAARERICAINE

A Union africaine : le Maroc aréintégré | & o r g a rcansnantale emjanvier 2017. Déterminé & jouer
un réle actif dans la realisation des objectifs de | & o r g a rpanafrecaine,derRoyaume a été élu en
janvier 2018 pour siéger au Conseil de Paix et de Sécurité de | & U nDésigné leader de | 6 Un i
africaine sur la question des migrations, SaMajesté Le Roi Mohammed VI a élaboré | 6 a g afmcdira
pour les migrations.

A Communauté des Etats Sahélo-Sahariens (CENSAD): le Maroc, qui est membre de la CENSAD
depuis 2001, y joue un role actif. Il a abrité trois réunions du Conseil exécutif de cette organisation.

A Conférence des pays Africains riverains de I'Atlantique : elle est née a partir de | di ni t
marocaine de la Conférence ministérielle des Etats africains, riverains de | 6 At | aafirt idg u
renforcer la coopération sécuritaire et économique et de promouvoir une identité atlantique
africaine.

A Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine (UEMOA): huit paysd 8 A f rdé Iq@ @ wy st
représentés, avec une population de pres de 96 millions d'habitants en 2018, selon la Banque
Mondiale. Le Maroc a engagé, depuis 2000, des négociations pour | 6 ®t a b | d 6 saecord n
commercialetd 6 i n v e s t preerdiehavacicette organisation.

A Communauté Economique des Etats d'Afrique de I'Ouest (CEDEAO): membre observateur
depuis 2005, le Maroc ademandé | 6 a d h &cetie oommunauté en février 2017.
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Figure 22 : Lesoperateurs marocains en Afrique par secteurddacti vi t ®
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'?Q . Kenya
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| Batiment et travaux
publics

ﬁ Industrie
pharmaceutique ) ) ) .
?{ Services Source : Traitement IRES des données disponibles en ligne
g de certains opérateurs marocains ainsi que des données du
ﬂ Eau potable S . N P
Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération
Internationale
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LE MAROC EIT ILEESPRAYSAARRICAINS

Le cadre de coopération est riche et en constante évolution :
plus de 1000 accords de coope_ratlon ,ont ete con(':Ius par le Figure 23: La diplomatie spirituelle entre 1999 et

Maroc avec plus de 40 pays, depuis le debut des: annees 2000. A 2017 en direction de | 8Af
cela s'ajoute le renforcement des liens de coopération avec des
regroupements régionaux (UEMOA,CEDEAOQ)

Les relations du Maroc avec les pays d 6 Af rdémpssent le
simple cadre des relations économiques pour englober des
dimensions structurantes : | 6 a auddéveloppement des pays
d 6 Af r isulpsalarienne, la dimension spirituelle de la
coopération, | 6 a ¢ auMarbd de plus de 25.000 étudiants de
47 pays africains dont une large majorité a bénéficié de bourses
marocaines (75% en 2017), la formation de plus de 5.000 cadres
du secteur public originaires de 30 pays, la contribution effective

du Royaume au renforcement de la paix et de la stabilité en
Afrique et le lancement par le Maroc d & u nskatégie
d 6 i mmi gselantunecapproche humanitaire et des droits de
| OHoO mMme Constructiondemosquées
-/ Dons de Corans
Le positionnement du Maroc demeure, cependant, polarisé sur JA] = coriine e mams ormesau aroc

| 6 Af da lqau@uee surt quelques paysd 6 A f rCerdrales en
raison, notamment, del 6 ®| o i gyéographigué de ces pays,
de leur appartenance a des communautés linguistiques
différentes et de | 6 a t tambtivalehte, voire hostile, de certains
paysd 6 Af raustjaleetd 6 Af rdelq@umBssujetdel i nt ®gr i t ®
territoriale du Royaume.

Source : Traitement IRES des donn ées du Minist ére des Affaires
Etrang éres et de la Coop ération Internationale

»
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LES ENJEUXPROQWUGRLEEVMAROQCE ENMAFRIQUE

I E———————————————
Politiques

A Défensede!| 6 i n tteBrigoriale td®Maroc.
A Développement du réseaudiplomatique, notamment en Afrique australe et en Afrique del 6.E s t
Economiques

A Renforcement du positionnement du Maroc en tant que hub régional dans le domaine économique,
financier et du transport, mais ausside l'éducation et de la recherche scientifique.

A Développement des investissementsmarocains en Afrique et leur sécurisation.
Sécuritaires

A Lutte contre les menaces transnationales (terrorisme, piraterie maritime, trafic d 6 a rémensprivilégiant
une approche multilatérale et rble actif du Royaume du Maroc au sein du Conseil de paix et de sécurité
del 6 U rafricaine.

A Renforcement des capacités des Etats sahéliens face aux risques suscités par les mouvements
séparatistes

Culturels et humains
A Valorisation de | & h ® rcilturel gommun.
A Transfertdu savoir et du savoir-faire en matiére de miseeni u v desprojets de développement humain.

A Consolidation des actions de diplomatie spirituelle en Afrique.
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LES ILIEM EERRSDD ER REE NG ORIGVEIMEIN D ED EFSE RETLIAMNO NS DWAMAROC
AVEC L"AFRIQUIE

VISION GLOBALE

A Réunir les conditions pour un développement durable des relations du Maroc avec
I'Afrique , a travers le renforcement des capacités compétitives de l'offre exportable
marocaine, la poursuite de la diversification a linternational des groupes marocains en
Afrique, le choix de modes d 6 i n s appropriés dans| 0 ® ¢ o mfacaimeet la création de
joint-ventures avecles firmes étrangeres.

A Rénover et renforcer les instruments de promotion économique du Royaume en
Afrique , en instaurant un nouveau cadre institutionnel de relations économiques et
financiéres avec les pays africains, en développant les moyens directs de transport terrestre,
maritime et aérien a destination des partenaires du Maroc et en dotant les missions
économiques des ambassadesmarocainesdes moyensd & a c nécessaires

A consolider la position du Maroc en tant que hub régional dansles domaines de la finance,
des transports et de la formation universitaire et professionnelle. Le Maroc devrait tirer profit
de sa position de trait d 6 u nentwenl 6 Af retil gdukeu re nerdoycant son role dans les
processus de dialogue et de coopération Afrique-Europe, en participant a I'édification de
chainesde valeur entre les deux continents et en approfondissant la coopération triangulaire
dans les secteurs socioeconomiques, a fort impact sur le développement de I'Afrique.
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LES ILIEMEERSDDB ER RE NG ORCEMEIN D EDESE RETIATNG NSUDUWAMARO C
AVEC L"AFRIQUIE ((2)

AXE AFRIQUE DE L MWWESST

Intensifier la coopération sécuritaire pour contenir la proliféeration de la menace terroriste et
criminelle en Afrique de I'Ouest et linsérer dans le cadre d'une réponse commune : Pour ce faire, il
faudrait accroitre les capacités des pays vulnérables, moyennant des mécanismes de financement offerts
dans le cadre de la coopération régionale et internationale et opérer un transfert des compétences pour
améeliorer la gouvernance sécuritaire. Au-dela de la facade atlantique, cette coopération devrait cibler aussi
les zones limitrophes qui constituent des foyers de tensions, notamment la région sahélo-saharienne

Etendre la coopération du Maroc avec les pays d 8 Af r deqlu@Ou a&us pays d 6 Af r augtiale
riverains de | 0 At | a nselongune logique qui associe la dynamique des investissements, le
développement des échanges commerciaux et le renforcement des capacités de développement des
partenaires africains. La priorité devrait étre accordée a des domaines structurants dont, notamment, celui de
la sécurité alimentaire, des €nergies renouvelables et des infrastructures portuaires.

Mettre a contribution les acteurs non gouvernementaux pour créer des relais de coopération durables
dans la partie sud de l'Atlantique : Cela est primordial pour favoriser la compréhension mutuelle et
| 6dappr ogdes engeaxicammuns. A ce titre, il serait opportun de créer un réseau transatlantique de
chambres de commerce et d 6 i n d upermettant ,d 6 e n ¢ o0 ulesarglations entre les opérateurs
économiques relevant de cet espace et de mettre en place une plateforme d'ONG pour densifier les
échangeshumains et culturels.
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LES ILIEM ERR SDE ER RE NE ORQEMEN D EDESE RELIATNG N'SJ DWAMARO C
AVEC L'AFRIQUE ((B)

AXEEAFRIQREI A9 TRRAILELES ARRAQUE E O AFRI QUE
-

A Faire de | 6 Af raugralee et de I'Afrique de | & H'sne des priorités de la politique étrangére
marocaine et ce, pour des considérations liées a la défense de la question nationale et au besoin de
mobiliser le potentiel de coopération économique avec les pays de ces deux régions. Pour ce faire, une
nouvelle approche de coopération, adaptée aux spécificités de | & A f austrple et de I'Afrique de | 6 E s
s 0 a vncanteurnable. Elle devrait cibler les partenaires devant constituer des clésd 6 e n tansd@es deux
régions, insérer la coopération dans un cadre multilatéral et mettre l'accent sur les questions
économiques.

A Doter le Royaume d & u poditique de communication appropriée, en direction des pays d 8 Af r i
australe et d'Afrigue de | 6 Beut combler le déficit d 6 i n f o rsunke Marax et véhiculer un discours
apaisé,a destination de ces deux régions, tout en mobilisant les acteurs de la société civile pour renforcer
la compréhension mutuelle entre les peuples.

A Renforcer la coopération scientifigue et technique , en encourageant la collaboration entre les
universités marocaines et cellesdes paysd & A f raustale et d'Afrique de | & B sompris par le biais d'un
programme de mobilité circulaire des étudiants et du personnel de la recherche des deux parties et en
créant un fonds, dédié a la coopération technique dont le financement pourrait étre assuré partiellement,
a travers la mobilisation des instruments régionaux et/ou internationaux.
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FOCUS: I/A IDEWANDE D'ADHESION DW MAROC A ILA
CEDEAD®

Plus de la moitié des Visites Royales en Afriqgue et des accords de Figure 24 : Croissance du PIB r ®c¢
coopération liant le Maroc a son continent a été conclue avec les pays
de la CEDEAO Une région qui constitue | despdéda@part
naturel du Royaume. La demande d'adhésion du Maroc a la CEDEAO
releve de cette volonté de renforcer l'intégration des pays africains
dans la droite ligne de la constitution de la zone de libre-échange
continentale, voulue par I'Union africaine (presque | 6 e n s aesb
pays africains ont signé | @ a ¢ suw tad zone de libre-échange

continentale africaine) :
U Du point de vue économique, | 0 a d h ® & iICBDEAOoffre une
opportunité d 0 e x p a rpsur olnd ® c 0 n marocagne. Cette
communauté regroupe une population de plus de 330 millions. Le
taux de progression du PIBprojeté y serait de 3,6% en 2018, selon
les données de la Banque africaine de développement et de la Il

Pourcentage W 2016 W 2017 [estimations) W 2018 (prévisions) M 2019 (prévisions)
10

Banque islamique de développement. En 2016, 355% des
exportations du Royaume vers I'Afrique étaient dirigées vers la

CEDEAO -
.. . . e, L. Miqee  Bénin  Budna Caplet Cile  Gambie Ghana  Guinde Guinge-  Libéria  Mai  MNger  Niggria Sénégel  Sema  Top
U Du point de vue social, la mobilit¢ accrue entre les territoires ot Fasa dheie Bissay Leore

renforce | 8 i nt ®cultueellei ed facilite la consolidation d 8 u n e
identité plus large et plus ouverte. A ce titre, La nouvelle politique , . ) o .

. - . ! L, . L . Source: Banque africaine de développement. Perspectives économiques
marocained 6 i mmi geat d d & spromée par Sa Majesté Le Roi en Afrique de | 60uest, 2018
Mohammed VI, pourrait constituer un modéle de gestion de la libre
circulation humaine dans cet espace et, partant, faciliter
I 61 nt ®dur Martoc etnrenforcer les liens entre les diverses
communautés qui le constituent.
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FOCUS: IL/A IDEWANDE D'ADHESION DW MAROC A LA
CEDEAD ((2)

U L 6 adh @usMaroma cette communauté, en mutualisant les actions des pays membres, aurait des retombées bénéfiques dans
le domaine énergétique. Elle permettrait de créer les conditions favorables pour instituer un marché énergétique régional et

pour développer a la fois la coopération a long terme dans le secteur de | & ® n ela liiie ecirculation de | & ®n eetr g
| di nt e n desédchaagastron@aliers.

MAURITANIE ! J

Figure 25 : Syst ™
dé®nergi e ®Iec%j:-
africain: réseaux actuels et ™" ..m«.{ﬁ.,_‘
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FOCUS: ILEE RE DOV RDDUMAROC AU SEIN
DEL LNIUNAFOENAIANE RI CAI NE
LE MAROC, PARTENAIRE EBESNMATONSSAARRCAANNEE S

Les relations entre le Maroc et les autres pays africains ont toujours été dominées par une coopération
multiforme :

A

ires

Historiquement, le Maroc a toujours été un partenaire commercial privilégié des pays africains.
Cette tendance a connu une forte accélération conformément a la Volonté Royale de renforcer les liens
avec le continent. Au j o u r ld Rogaume,du Maroc est le premier investisseur africain en capitaux et le
troisieme investisseur sur le continent. Il est également| & i n v e africainslesptusiprolifique en nombre
de projets. Les entreprises marocaines sont implantées dans dix-huit pays africains et ce, dans de
nombreux secteurstels la banque, le BTPJles télecoms ou les industries agricoles.

Sur le plan diplomatique, le Maroc dispose de représentations dans trente-six pays africains. Trente
groupes d 6 a mragsamBlent les parlementaires marocains a leurs homologues des autres pays africains.

Pble culturel et spirituel du continent, le Royaume a maintenu, au coursde | 6 h i gésdbdensrégojts avec
les communautés musulmanesd 6 A f rRrognhateur d 6 dstam modéré, le Maroc apporte un soutien aux
différents ordres soufis du continent, finance la construction de mosquées et effectue des dons de livres
du Coran. Il forme desImamsd 6 Af rei dgduaei lal seinded$ & | n Bldhammed VI pour la formation
des Imams, des Morchidines et des Morchidates. Enfin, la Fondation Mohammed VI des Oulémas africains,
créée en 2015,7 u v rpeuy sa part, a coordonner les efforts des oulémas musulmans d'Afrique, a faire
connaitre lesvaleursde | & | $oleraninet a revitaliser le patrimoine culturel islamique africain.
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FOCUS SURILIEERREDOEROD WMAROC AU SEIN
DEL LNIOUNAFOENAIANIERIT CAI NE
L'8A QTCOINI DUNMAMROC BWNAFRAOVEUR PDIN LAFPAVXEED E DA L A
STABILITE EN AR IQUE

U Le Maroc est aujourdohui | e t massion des NagioncUmiast r
en République Centrafricaine . Les Forces Armées Royales constituent en outre le huitieme
contingent sur 56 de la mission des Nations Unies enRépublique Démocratique du Congo
présent dans ce pays depuis 1960.

U Surle plan diplomatique, le Royaumeai u v rer®ant que médiateur dans différentes crises
africaines,comme au seinde | & U ndudlauve Mano ou plus recemment au Mali . Le réle du
Maroc dans| 0 a b o ut idssspeunparlers de Skhirat, entre les parties libyennes, a par
ailleurs été salué par la communauté internationale.

U Solidaire, le Maroc a toujours été présent lors de différentes criseshumanitaires affrontées par
ses homologues africains. Le Royaume a ainsi participé a des opérations humanitaires au
Niger, au Sénégal, au Gabon et en Gambie. Il a, par ailleurs, délivré des aides humanitaires
partout ou les citoyens africains en éprouvaient le besoin : au Mali, mais également en Cote
d 6 | v,en Gambie, en Sierra Leone et plus recemment au Soudan du Sud. Acelas 6 aj o u
les dons médicaux réguliers du Royaume au bénéfice de plusieurs pays africains.

Au seinde | © U nafricaine, le Maroc est résolu a mettre sixdéecenniesd 6 e x p ® dansdes domaines
politique, diplomatique, économique, militaire et scientifique au service du développement autonome
de | & Af .rLa apnirbbution du Maroc renforcera significativement la capacité de | 6 U naifricame a
donner corps a sadevise: " Dessolutions africaines aux problémesafricains ".
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FOCUS SURIIEERREDOEBROD WMAROC AU SEIN
DEL WNIOUNAFOENAIANE RTI CAI NE
LEEMARAOR ACTEUR CETLALRRFOBRME DEAL'URNEOMNOAF MIEAINE L

L 6 U nafricame a succédeal 6 Or gandesati on

| 6 u mfricai® en 2002. Son acte constitutif Figure 26 : Drapeau de 16Union
illustre la volonté des Etats africains de créer

une Organisation plus autonome, plus
dynamiqgue et en mesure ddappoded er
solutions africaines aux problemes africains.

Cependant, la dépendance financiere et la
fragmentation institutionnelle ont entravé

| 6 acdeilobnUnafricaine, | d e mp ° deh an
réaliser ses objectifs. En janvier 2017,

| 6 Assended Rbefs do Et et sde
gouvernements a décidé ddent r e pnmee nd
réeforme institutionnelle profonde de | 6 Uni o
dans | 06 o p tde deuremédier durablement a
sesdéfaillances.

Le Royaume du Maroc, dans la continuité de
son engagement pour | & a v duncomntinent
africain, est résolu a prendre une part active
dans cette réforme qui, de par son ampleur et
sa portée, est porteuse d 6 e n majaurs et de
défis de plusieurs ordres qui appellent une
approche pragmatique et transversale
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FOCUS SUR ILIEERRETOHE RO D MAR
DEL WNIQWWMN AFENAIAIE
L EE MAOR ACT A O ET LEFAURR R K D EA R

OC AU SEIN
RI CAI NE
EO-NOAF NIEAIRNE (2L 0 U

U Financement de | 0 Un idang le cadre de la réforme, le principe d & u taee sur les
importations, formulé par| 6 ® ¢ o n DamaldsKaberuka, a été approuvé parl 60 As s edesb |
Chefs d 0 Et Maeémbre de | 0 Or g a n mandialei dauncommerce, le Maroc pourrait
accompagner ses homologues africains dans la mise en place de cette taxe. Enoutre, fort de
sesexpeériencesen matiere de libre échange, le Royaume pourrait contribuer activement a la
miseeni u v deela Zone de libre-échange continentale africaine.

U Paix et seécurité: pour renforcer les capacités de | 6 U ndandanmatiére, une refonte de
| 6 Ar c h iafticaicetde paix et de sécurité est nécessaire En particulier, il serait opportun
de modifier le mode de prise de décision au sein du Conseil de paix et de séecurité dont le
Maroc est membre et, également, de clarifier les relations entre | 6 U nafrioame et les
coalitions contingentes actives dans diversesrégions africaines.

U Communautés économiques régionales : les prérogatives de ces communautés ont connu
un fort élargissement au cours des derniéres decennies. |l est donc nécessaire,dans le cadre
de la réforme en cours, de clarifier la répartition des compétences entre | & U nat ces
communautés et, par ailleurs, de repenser le réle g u 6 e sohteappelées a jouer dans
| 01 nt Rajricamé. i 0 n
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Chapitre V

LE MAROC EMT ILEURO-MEDITERRANEE
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SYNOPTIQUE

L'espace euro-méditerranéen dispose de plusieurs ~ Figure 27 : Quelques données sur la Méditerranée
atouts. Ses deux rives présentent d 6 i mpor t A oo P uer MO7E
complémentarités sur le plan démographique, i mm~ . -~
economique, énergétique et de la sécurité y S——Y ¢ \_!;1\.\- p;r_:rjg .
alimentaire... La Méditerranée est également une . p - .), ‘nﬁ-&nkg}q y 2 24
éco-région, compte tenu de la richesse de sa ;& =2\ m___ G Spans
T _ ®
biodiversité. e s reasioki m-wm |
[—r =R SN
Cependant, les différentes approches de — @ o wmerer . Fetocte e s e ———
partenariat envisagées (processus de Barcelone, = T G e ce pon s B o muropbenne
&6 16 e cstieseuns fhors US) (1) En milions SEVP (200%)

politique européenne de voisinage, UNiON POUN 18 ol veie srie rromm 5ot cmmmmers 2008 tommes ©anie 5007 Srmeien & ambart comie Saatants
Méditerranéeé€) n'ont pas abouti aux résultats

escomptés, a savoir la réduction de la fracture 2,51 MILLIONS DE KM? 46000 KM 22 ETATS 157 MILLIONS -
entre les deux rives de la Méditerranée et la ALt 5 NMOOHLE i
construction d'une zone de paix et de prospérité. == AT

Ben ptrwn

30%

DETROIT DE GIBRALTAR
Pays le plus avancé en matiere d di nt ® qar T T
| 6 E u raw ywede son statut avance, le Maroc a
toujours milité en faveur de la dynamisation de la
coopération entre les pays de la Méditerranée,
laquelle constitue un espace de projection de la
politique étrangére marocaine.
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Source : Marine nationale francaise
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LA VISION ROYALE

"@ A cet égard, le Royaume du Maroc, qui a acquis, depuis des décennies, une expérience
fructueuse singuliere avec le partenaire européen, notamment dans le cadre du Statut avancé,
aspire a élever cette dynamique collaborative a des niveaux supérieurs. Aussi, il est disposé a faire
évoluer la coopération euro-arabe vers un partenariat innovant puisant sesressourcesdans la richesse
du patrimoine culturel et civilisationnel de chaque partieé".

Extrait du Message Royal lors du premier sommet arabeuropéen du 24 février 2019

"@ Nous estimons que le statut avanceé qui lie notre pays a I'Union européenne n'est pas une fin
en soi. Il constitue, plutét, une étape importante sur la voie de consolidation d'un partenariat
maroco - européen que Nous voulons équitable et équilibré ."

Discours du Trone du 30 juillet 2014

"& Nous nous réjouissons également de ce que la vocation du Maroc a s'ériger comme une économie
émergente converge avec son ambition stratégique de construire avec I'Union européenne un
espace économiqgue commun . Pour servir ce dessein, le Maroc plaide pour aller au-dela du simple
établissement d'une zone de libre-échange et appelle a la dynamisation des flux d'investissement, a la
promotion des synergies industrielles et agricoles, aux redéploiements d'activités de serviceset a la
mise eni u v deepolitigues communes en matiere de recherche-développement et d'économie de la
connaissance Une telle vision passe nécessairement par une mise en T u v r prompte et
effective, de tous les engagements convenus par les deux parties ."
Discours adressé par le Souverain au sommet Mareldnion-européenne a Grenade en mars 2010

»
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ILL ETTANETFOIMNE F OI S é
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

| 6hi stoire de | '-raédifereanéenmen a n c € € U Higue 28 : L'empire romain en 117
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LES IINSTHRUWEWNITS [DE LLAPFPRAR TEENMANCE
EURO-MEDITERRAINEEBENWNIE

A Le Dialogue 5+5 : il a été mis en place en 1990 & Rome et concerne les dix pays de
la Méditerranée occidentale. Constituant une plateforme de coordination informelle,
ce dialogue a pour objectif de promouvoir la paix et la sécurité entre les pays
membres. Le Maroc joue un rble actif dans ce dialogue.

A La politique européenne de voisinage : ce cadre partenarial estné al 6 i sl
processus d 0 ®1 ar g i desledmeneumpeenne a | 0 Eea t2004. Il vise a
accompagner les partenaires sud-mediterranéens et ceux de I'Europe orientale dans
leur processusde réformes, moyennant une assistancefinanciere et un renforcement
des capacités institutionnelles. Cette politique a connu plusieurs tentatives de
reformes dont la plus récente date de novembre 2015. Parmi les pays du sud de la
Méditerranée, le Maroc est le premier bénéficiaire des instruments de cette
coopération.

A L & Un poornla Méditerranée : lancée en 2008 et regroupant 43 pays, elle porte
sur des projets de coopération dans le domaine de | 68 ®d u c ad
I'environnemental, du genreé Le Maroc a activement participé a la mise en place de
cette Union. Il avait assuréle secrétariatgénéralj u s g @vdier 018 .
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LEEMAMAR OICL'URITONLEQG JONNEEGINE EUROPEE

L'importance pour le Maroc de | @ U neurapéenne réside dans le fait qu'elle est son premier client, son premier fournisseur, son
premier investisseur étranger et sa premiéere source de flux touristiques et de transferts des Marocains du monde.

Les relations du Maroc avec I'Union européenne se caractérisent par un dialogue politique renforcé, la création d'espaces de
consultation, a | 6 i nde taaGommission parlementaire mixte, le partenariat avec le Conseil de | 6 E u minspqe par la
multiplication des opérations de jumelage institutionnel et le renforcement de | @ a s s itechnmuecdans le cadre des
programmes TAIEXet SIGMA..

Le volet économique a une grande importance dans les relations entre le Maroc et | 6 U reura@péenne. Lesrelations économiques
remontent a la conclusion de | @ a ¢ deocoogération en 1976 et qui a pris effet en 1978. C & edanis le cadre de cet accord que
les produits industriels en provenance du Maroc entrent a droit zéro dans| & U nliedaroc et| & U reur@péenne sont également
liés par un accord d d a s s 0 ¢ sSigaé& en @996 et entré en vigueur en 2000. Outre les dimensions politique et humaine, cet
accord comprend un large volet économique, financier et social.

Lesrelations ont connu un tournant important en 2008, avecl'accesdu Maroc au statut avancé aupres de I'Union européenne. Ce
statut, qui se situe entre | das s oa il atadhb @fe desmopportunités indéniables au Maroc, lui permettant d 6 a ¢ caend e
agenceset programmes communautaireset d 6 a s dawonergence du systeme normatif et réglementaire national, par rapport a

| acdgud¥Yni on

Entré en vigueur en 2012, | 6 a c entver Id6 U neuropgenne et le Maroc relatif aux mesures de libéralisation réciproques en
matiére de produits agricoles et de produits de péche va dans le sens d & u libéralisation totale des produits hormis ceux
sensibles D6 a i | le Marac sa,demandé la certification européenne lui permettant d 6 e X p ees vokilles dans le marché
européen.L 6 o0 b t al@&detie gentification valable pour la plupart des pays du monde ouvriraauMarocd 6 i mp o mdrcadst s

»
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LEEMAMAROICL'URITONLEQY JONNEEOINE BUROPE EN

Les relations entre le Maroc et | & U neuropgéenne ont connu des difficultés suite a | © a rendt par la Cour de justice
européenne selon lequel l'inclusion du territoire du Sahara dans le champ d'application de l'accord de péche enfreindrait
plusieurs regles du droit international, notamment, le principe d'autodétermination . Toutefois, suite a | @ a n n ude @dtté o n

décision, les négociations ont repris, ayant permis au Maroc d 6 ° habil#é a conclure des accords couvrant| 6 e n s densbnl e
territoire national.

La commission européenne dans son rapport d 6 ® v a | ded tdiaa megécte en vigueur, avait souligné son efficacité en
termes de "durabilité et d 6 e x p | ode ka eessoucce son soutien al 6 e m paltransparence fournie sur les investissements
dans les projets de la stratégie Halieutis et le bon retour sur investissementde | & a ¢ goorrl & U neuropgenne". Pour la
Commission européenne, | 8 o b jest ad¢ préserver et de développer davantage le partenariat de péche entre I'Union
européenne et le Maroc, en concluant un accord et un protocole durables sur le plan environnemental, économiquement
rentables et pleinement conformes au droit international et européen.

Le Maroc et | & U neurapéenne ont placé leurs relations depuis juillet 2019 sous le signe d'un partenariat euro-marocain pour
une prospérité partagée qui implique un changement de paradigme fondé sur I'égalité. Dans le cadre de ce nouveau
partenariat, les deux parties ont | 6 a mb detdommer a «leur relation stratégique, multidimensionnelle et privilégiée une
nouvelle impulsion qui soit a la hauteur de leurs attentes et des enjeux du monde contemporain».

»
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LEEMAMAR OICL'URITONLEQG JONNEEGINE EUROPEE

A ce propos, le Maroc et | & U reurapéenne devraient identifier les mécanismes,proposer les modes opératoires et préciser les
ressources financieres nécessairesal 6 i mp | ® meena nauvelleo aonvention. Le partenariat euro-marocain de prospérité
partagée devrait :

A contribuer a la mise en i u v rde nouveau modéle de développement du Maroc auquel a appelé Sa Majesté Le Roi
Mohammed VI,

A mettre | 6 a csurdarcdopération décentralisée,
A placer le Maroc au centre de la coopération entre | & U reurapéenne et | & U rairicaine.

La reprise des négociations pour la conclusion d 6 u accord de libre -échange complet et approfondi (ALECA) devrait
permettre au Maroc d 6 i n t I®marcleérunique européen. Le Maroc est le premier partenaire dans la région méditerranéenne
aveclequel | & U reurapéenne lance une telle négociation. Lesnégociations au titre de | 6 A L &iggaellesil faudrait associer
le secteur privé, devraient viser en priorité :

A laréduction substantielle du déficit commercial chronique du Maroc dans seséchangesavecl 6 Eur op e,
A l'amélioration sensiblede la part détenue par le Maroc sur le marchéde | 6 U reurapéenne,

A une impulsion supplémentaire al 6 at t rda Rolyaumeiaux ®vestissementseuropéens,
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LEEMAMAROICL'URITONLEO RIONNEEGINE RBUROP E EN

Figure 29 : Les | DE et |l es ®changes commerciaux e
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LEE SNJEWNJIEDY XELDTECGGNS RE IMARACOAN SC LDEUPANMIA R O
EURO-MEDITERRANEEWN

A Enjeux politiques : stabilisation de la situation politique dans certains pays sud-méditerranéens et
aboutissement des processus de médiation en cours qui constituent des défis de taille pour créer les
conditions favorables a la réussite de la transition démocratique dans ces pays.

A Enjeux économiques : dynamisation des échangessud-sud au niveaude | 8 e s péalitereanéen en vue de
créer une dynamique de progres économique au sein de cet espace et réussite du processus de
convergence réglementaire, prévu dans le cadre du statut avancé qui pourrait servir de modeéle pour les
autres pays de la région.

A Enjeux sécuritaires : lutte contre les menaces transnationales, notamment le terrorisme, le crime organisé
et lesréseauxd 8 i mmi gilkegale.i o n

A Enjeux environnementaux : développement des capacités d 8 a d a p taw thangement climatique,
surtout au sud de la Méditerranée, dans le cadred 6 uwis®n régionale commune.

A Enjeux culturels et humains : promotion du dialogue entre les sociétés civiles, rapprochement entre les
jeunes des deux rives de la Méditerranée, dans le but de renforcer la compréhension mutuelle et
amélioration del & i nt ®sgaioé@cbnomique des Marocains résidant en Europe.
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LES LEMEERSDRERRE NFORCGEMEIND D EALAOCOOPQER ERIATNOMNI ALE ISEIN: DE
L'6SPS(EACHEO-MEDRIE@ RRAN EEWN

A Inscrire la vision du partenariat euro-méditerranéen dans le cadre d'un projet civilisationnel ol les
aspects humains, culturels et institutionnels sont également intégrés : Cette nouvelle vision a géométrie
variable permettrait a chacun des partenaires d 6 a v aansorerythme et en fonction de ses contraintes,
favoriserait | 6 a p p r o pollectigetdesoenjeux du partenariat et ciblerait les secteurs prioritaires en vue
d'aider les pays sud-méditerranéens a gagner la bataille du développement humain et a accélérer leur
émergence économique et leur transition démocratique.

A Promouvoir lintégration entre les pays du nord et du sud de la Méditerranée : Une attention
particuliere devrait étre accordée a I'édification d'un systeme productif intégré, permettant aux pays du sud
de rehausserleurs profils de spécialisation économique et aux pays du nord de disposer de nouveaux relais
de croissance

A Mettre eni u v ruee politique migratoire rénovée et a visage humain : Cette politique devrait faciliter,
dans le cadre du "brain gain”, la mobilité entre les deux rives de la Méditerranée, en tenant compte des
complémentarités démographiques et apporter des réponses de fond aux flux massifsde migrants.

» ,
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LES LEMEERSDRERRE NFORCGEMEIND D EALAOCOOPQER ERIATNOMNI ALE ISEIN: DE
L'6SEPS(HEAORO-MEDITERRANEREWN (2)

A Faire face aux nouveaux défis sécuritaires : Pour ce faire, il est nécessairede prévoir un cadre unique qui
codifierait, dans une méme et unique référence, les instruments de sécurisationde | 0 e s paitereanéen.
De plus, la coopération sécuritaire et les échanges d'informations entre les pays du nord et du sud de la
Méditerranée devrait étre la regle généraleetnonl 6 exc.ept i on

A Mutualiser les expériences afin de renforcer | 8 e f f idela aopéraion régionale : Celapasseraitpar
le développement de la coopération entre les régions et les acteurs locaux de part et dautre de la
Méditerranée pour batir des solidarités de fait, dans des domaines favorisant la compréhension mutuelle. Il
serait important, aussi, de favoriser le développement des think tanks au niveau régional pour servir de
forum consultatif sur les questions liées a la construction régionale, notamment dans les pays sud-

meéditerranéens.

A Revoir de fond en comble lapport financier de I'Union européenne en faveur du sud de la
Méditerranée . Pour accompagner le processus de convergence des pays sud-méditerranéens,
I'engagement financier de I'Union européenne devrait étre accru et indexé sur le principe "more for more".
Outre la mise en place d & patronat euro-méditerranéen pour impulser la coopération entre les opérateurs
prives des deux rives, il serait judicieux de promouvoir le financement long des économies sud-
méditerranéennes, en donnant la priorité al & a ¢ ¢ e des PMEauUX finan@ments.
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FOCUS SURILIEESRREAATIONSS DUWIMARO G\ AVE C AL ARFFRANCE
DANS UN MONDE GLOBALISE

Lesrelations entre le Maroc et la Francesont denses et diversifiées. Lesdeux pays entretiennent
un dialogue politique renforcé, favorisant la convergence des points de vue au sein des instances
internationales.

La coopération économique se caractérise par son dynamisme et ne cesse de se diversifier au
profit de domaines figurant au rang des priorités du Maroc dont, notamment, | 6 ®d u etald |
formation, | dagr ilcdil n dilu@&® mé& aengiigue la coopération décentralisée.

La France demeure un partenaire commercial de choix pour le Maroc. Elle est le premier
investisseur étranger, le principal créancier public du Maroc et le premier bailleur de fonds
bilatéral, au titre de | 6 apuldicue au développement.

Sur un autre registre, la France est le principal pays d 6 a ¢ deséJarbcains du Monde et se
positionne comme premier paysd 6 o r idgsitransferts des Marocains Résidantal 0 Et rea n
premiére source des recettes touristiques.
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FOCUS SUR LEESRREAATIAN S D UWIMAR O G\ ANE C AL ARPRAN:CIE ADUSN
UN MIONDE GLOBALISE (2)

I E———————————————
Si les deux pays ont forgé les bases d 6 upartenariat stratégique prometteur, force est de constater
gue, malgré les avancéesréalisées,ce partenariat est loin d'avoir épuisé son potentiel, eu égard aux gisements
d 6 o p p o r quofinei & c@ngexte international, mais, aussi,aux défis a relever, parmi lesquels, il faut signaler :

le défi de la compétitivité : le Maroc et la France devraient, outre la création de joint-ventures, selon une
approche basée sur la co-localisation des activités industrielles et de services,orienter leur coopération versle
développement du capital immatériel, en associantles entreprises et les acteurs publics, a I'échelle nationale

et régionale. lls gagneraient a élargir le champ de leur coopération a des espacesgéographiques d 6 i nt ¢
commun,enl| 6 o ¢ c ulrdrAef nlaiMdgditezranée et I'Atlantique,

le défi du développement durable : dans un contexte de raréfaction des ressourcesnaturelles et au moment

ou le changement climatique menace méme la surviede | & H o marceqgpération entre le Maroc et la France
devrait étre poursuivie et accélérée afin qu'une réponse, a la hauteur des enjeux encourus, soit apportée a
cette problématique globale. Il y a lieu, aussi, d'exploiter en commun les gisementsd 6 o p p o r dansres t
domaines des énergies renouvelables, de | 6 eeade la sécurité alimentaire et de promouvoir de nouveaux
concepts émergents,comme | 6 ® c o bleumét ke & ® ¢ 0 maure, e

»
/\ LE ARGOC B S ECIVIE DI ERRAN 94

Ires



FOCUS SUR LEESRREAATIAN S D UWIMAR O G\ ANE C AL ARPRAN:CIE ADUSN
UN MIONDE GLOBALISE (3)

le défi de la sécurité : outre les menacestransnationales dont, notamment, le terrorisme et le crime organiseé,
la coopération entre le Maroc et la France mérite d 0 ° tdéveloppée dans les domaines émergents,
particulierement, la cybercriminalité sous toutes sesfacettes et qui constitue I'un des canaux privilégiés par les
extremistes pour leurs activités d'endoctrinement et de recrutement des jeunes,

le défi de la migration : de par | 6 i mp o det la nommunauté marocaine résidant en France et de
| & i mpde reafarderfson intégration, en particulier celle des jeunes nésdansles paysd 6 a ¢ dl taedrait :,

A mettre eni u v ure politique migratoire, fondée sur une offre socioculturelle appropriée qui reconnaisse
larichessede| 6 i d deas Mardcaihs de Franceet leur appartenance a un double référentiel de valeurs,

A favoriser la migration circulaire et mobiliser la communauté marocaine établie en Franceen vue d'en faire
un relaisimportant de développement de la coopération bilatérale, voire triangulaire,

A adopter une approche collaborative en matiére de gestion cultuelle qui serait relayée par une stratégie de
communication proactive sur les valeurs de tolérance et de coexistence, pronées par le modele del 6 | s |
marocainqui s 0 ® raiug eo,u red @farence,sur le plan régional.
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L'OMPMETADG TBERIDXUT SBIR EEXMIAROGSG UR L E M

Aucun Etat membre n 6 a yjanmis quitté | 6 U nduropg@enne, le vote en faveur du Brexit constitue un
précédent pour le projet européen.

Au sein de I'Union européenne, le Royaume-Uni contribue a hauteur de 9,8% au budget (net). Il est représenté
par un eurodéputé sur dix, produit 16% du PIB et concentre 75% des activités européennes en banque
doi nv e stetdednamanerit.

Le Royaume-Uni et le Maroc ont des relations commerciales qui remontent a plusieurs siécles Les principaux
accords régissant le commerce entre les deux pays sont: | & a ¢ enanatigre de transport signé en 1994 et
| dacad d®a sls o MaractUnionneuropéenne, conclu en 1996. Actuellement, le Maroc accueille 1% des
investissements britanniques dans le monde. Les échanges bilatéraux de biens et de servicesentre les deux
payss 6 ® | a2 miliards de livres sterling par an. Au j o u r cdHébhaniges portent principalement sur les
servicesfinanciers,| 6 a ®r o nla@ ® n dpmigneset! 61 n g @@ncéer i e

Il est difficile de prévoir les impacts de la sortie du Royaume-Uni en I'absence d'une expérience similaire. Pour
le Maroc, les impacts indirects du Brexit a travers| & U neur@péenne seraient beaucoup plus importants que
les impacts directs susceptibles de provenir du rétablissement par le Royaume-Uni des droits de douane ou
de | & a n n udesaavantages accordés au Maroc par la Grande Bretagne dans le cadre de | 6 a c dudibred
échangeavecl 6 U reura@péenne.
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L'OMPMETADC) TBERIDXUT SBIR EEXNIAROS PR L E MA

Le Maroc serait amené a entamer des nouvelles négociations avec le Royaume-Uni pour un nouvel accord
commercial. Il devrait se préparer et s'outiller afin de mener a bien les négociations qui redéfiniraient la
nouvelle nature de ses liens avec le Royaume-Uni, apres la sortie définitive de ce dernier de I'Union
européenne.

Pour ce faire, le Maroc devrait soumettre au Royaume-Uni un document de propositions argumentées,
soulignant savision quant a la nature des relations bilatérales futures, en mettant en exergue les éléments ci-

apres:
A L'atout sécuritaire du Maroc, seul Etat sOr et politiquement stable en Afrique du Nord.

A Le soutien que le Maroc pourrait apporter a Gibraltar pour | 6 a ¢ ¢ o mgaasdantransformation de son
modele économique, suite a sa sortie prévisible du marché unique européen et aux impacts négatifs q u o i
subirait, du fait du Brexit.

A L'accord de libre-échange, conclu par le Maroc, il y a une dizaine d'années avec les Etats-Unis, pays auprés
duquel le Royaume-Uni jouit d & u"nrekation spéciale”.

»
/\ LE ARGOC B S ECIVIE DI ERRAN 97

ires



L'OMPMETADG TBERIDXUT SBIR EEXNIAROSBR L E MA

AL® al | duaMame avec les Etats arabes du Conseil de Coopération du Golfe, historiguement et
stratégiquement trés proches du Royaume-Uni.

A Le rapprochement du Maroc des BRICS particulierement I'Inde, une nation parmi les plus influentes du
Commonwealth.

A Laforte posture africaine du Maroc, donnant au Royaume-Uni la possibilité d & u coepération conjointe
avecle Maroc en Afrique.

A Le statut marocain de hub régional situé au carrefour des marchés intercontinentaux, lui conférant une
place agissante au sein du nouvel espacede prospérité del 6 At | asumdtoll setrauvent, par ailleurs, les
lles Falkland,une possessionbritannique.
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SYNOPTIQUE

L& Am®r dudNar@ areprésenté environ 27,6% du PIB
mondial en 2018, selon le Fonds monétaire international,
pour seulement 6,8% de la population mondiale (World
PopulationProspects2017). En 2017, 29,3% des IDE dans le
monde provenaient des paysd 6 A m® rdu Nardeselon
la Conférence des Nations unies sur le commerce et le
développement.

Figure 30 : L'Amérique du Nord

L'Amérique du Nord, qui affiche undegré d6i nt ®gq
économique éleve, s'était engagée dans des méga-
processus doi nt ®g rera tlidoonc,c u rlrdeanccc
transatlantigue et | 0 a c ¢transpacifique. Ce dernier
devait concerner la plus grande zone de libre-échange
au Monde, mais le Président TRUMP a signé une
ordonnance retirant son pays de l'accord transpacifique
pour stopper ce processus

Aujourd'’hui, | 6 Am®rdu gNord occupe une place
stratégique dans les options de la politique étrangere du
Royaume du Maroc.
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SYNOPTIQUE

L'’Amériqgue du Sud figure, a uj o u r mhinh lasi régions

dont le poids geopolitique et géo_éco_nomlque ne cessede Figure 31 : Données géopolitiques et géoéconomiques de
se renforcer, sous l'effet, en particulier, de la montée en | Am®ri que du Sud
puissancedu Brésil

La dynamique des réformes g u & acontue plusieurs pays
sud-américains sur le plan politique, économique et social a
favorisé | 6 a ¢ ¢ ® ldeRla teahsitian rdémocratique dans la
région, le développement de ses perspectives de croissance
et | 6 am®I i substantielle nde son insertion dans
| 6 ®c o mondiales

AR

g
S

Actuellement, I'Amérique du Sud figure parmi les régions qui - o -
affichent un taux d 8 i nt ® gégienald assezelevé. Cette , 'i »
intégration s 0 efaité de maniére progressive, a travers la I
constitution de deux communautés : le Mercosur et la -
Communauté Andine forment ensemblel 6 U N Iq8 ésRun T \ o
cadre de coopération similaire a celui de | 0 UnN i  guesismmiomm A
7 m"&_‘m'!m:' // @muamwmmm
européenne. = Lo digaen e 4 gt
{CAFTA-RD) Comumnauts andoe
e e
Les opportunités s'tratégique.s que recele 'Amérique du Sud _z:“""‘ g . \\. ) Fortc S i U e
en font un partenaire de choix pour le Maroc. (W oottt e b
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LA VISION ROYALE

"... Développer notre partenariat stratégiqgue avec les Etats-Unis, qui repose sur les
valeurs et les principes auxquels croient nos deux peuples amis. "
Extrait du Discours du Trone du 30 juillet 2015

"X Dans le cadre des relations historiques qui lient le Maroc et les Etats-Unis
d'’Ameérique , Nous réaffrmons Notre engagement a renforcer le partenariat
stratégiqgue entre les deux pays, notamment a travers la recherche de nouveaux
mécanismes de soutien a l'accord de libre échange et la poursuite du dialogue
stratégique ."

Extrait du Discours du Trone du 30 juillet 2014
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LA VISION ROYALE ((2)

"& Nous réaffirmons la nécessitéd 6 i n s umparterariat ambitieux reliant le monde

arabe,| 0ATf rtilagpays d 06 Am®r dugl3ue dans le cadre du dialogue et de la
coopération Sud-Sud."

Extrait du Message Royal a l'occasionduS™anni ver saire de | 6®t ablissement d
Maroc et le Pérou du 23 juin 2014

"@ Nous attachons une égale importance a la nécessitede consolider nos relations avec
les pays d'’Amérique du Sud, en nous employant a explorer de plus larges perspectives
pour la coopération culturelle et économique et le développement des échanges
commerciaux, tant bilatéraux que multilatérauxé Poursuivre la réflexion sur la valeur
stratégigue de ce partenariat et ses prolongements dans l'espace atlantique, en
Afrique de I'Ouest, en Amérique du Sud et en Europe.”

Extrait du Message Royal a I'occasion du colloque sur la coopération arabeafro-ibéro-latino-américaine : les
gouvernements et la société civile du 1¢" aolt 2009
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ILLETAETT ANETFOIWNE F Ol S é

Figure 32 : Le Sultan du Maroc Sidi Mohammed Ben
I'histoire de lI'ouverture du Maroc sur I'Amérique Abdellah

A Amérigue du Nord : le Maroc est le premier
pays au monde a avoirreconnul 6i nd®p e
des Etats-Unis en 1777. Un traité de paix a éeté
conclu entre les deux pays en 1786 sous le
regne du Sultan Sidi Mohammed Ben Abdellah.

A Amérique du Sud : les Marocains ont été les
premiers citoyens de l'orient a amorcer des
liens entre le Maroc et les nouvelles
republiques d 6 A m® r du udeau début du
XIXeme siecle. Lesrelations avec le Brésilont été
officialisées en 1890.

/\ LE MAROC B LUAMVIERIK 104

ires


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Morocco-MuhammadIII_(1).jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Morocco-MuhammadIII_(1).jpg

LE MAROC EI IL/AM ERIQWE MU NNORD

I E———————————————
Les relations du Maroc avec les pays de I'ALENA sont marquées par un renforcement significatif du dialogue
politique, notamment avec les EtatsUnis d 8 Am®r pay wes, relations économiques en progression
encourageante, mais dont le potentiel n & gpastotalement mobilisé. Quant a la coopération culturelle, elle patit
du manque de visibilit¢ du Maroc, au niveau du champ culturel nord-américain.

Etats-Unis
A Une coopération sécuritaire en matiére de lutte contre le terrorisme.

A Des relations économiques a fort potentiel, au regard des opportunités offertes au Maroc dans le cadre de
| 6 a cde bbreegéchange conclu en 2006.

A Un potentiel commercial prometteur malgré I'actuel déficit commercial chronique, en défaveur du Maroc.

A Des relations bilatérales connaissant, depuis 2004, une progression des échanges commerciaux et un
développement desfluxd 6 i nv e st capasliensmers lé Maroc.

A Laprésenced & u communauté marocaine importante au Canada qui pourrait constituer un relais pour le
raffermissement des relations maroco-canadiennes

Mexique

A Une prévalence du pragmatisme économique dans les relations entre le Maroc et le Mexique malgré la

position ambivalente de ce pays a l'égard de | & i n tt@®rgorialetd® Royaume. La balance commerciale est
excédentaire en faveur du Maroc.

»
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LES ENJEUXDDESRREAATIOND DUWIMARO GV AVME CEISESARPAY S
DOWNAMERIEQUEBOMDMU NORD

La nouvelle politigue étrangere américaine du Président Donald TRUMP
laisse augurer un changement de paradigme qui fait que les alliances
d 61 nté@®nomique ont tendance a remplacer celles de solidarité
automatique qui régnaient du temps de la guerre froide. Cette nouvelle
politique est susceptible d'avoir des répercussionssur les perspectives des
relations du Maroc avecles Etats-Unis.

Les échanges commerciaux du Maroc avec les EtatsUnis et le Canadase
caractérisent par un déficit chronique, a la defaveur du Maroc. Reflet de la
faible accessibilitede | & o éxportadle marocaine au marché americain, ce
déficit n 0 e qué tres partiellement compensé par les flux d 6 | BrE ,
provenance des Etats-Unis.
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LES ILIEEM ERRR SDE ER RIE N ©ORCQEMEIN D EDESE RELIAMNONSID U
MAROC AVEC LIES PRAYSSDD AMEER CQUEEDDIUNNDGIRD

A Faire du capital immatériel un levier permettant d 6 at t ® id @ s 1y ni@strelationas du Maroc avec
les pays d 8 Am®r dugNerd , en procédant a la réduction des vulnérabilités qui grévent la capacité du
Maroc a tirer un meilleur profit des opportunités de coopération offertes en la matiere.

A Tirer profit des relations du Maroc avec| & Af rde § & © uppwr trenforcer le positionnement du
Royaume dans | 0 a g estratégique de | 8 A m® r du dNaré, de maniere a y constituer un pbéle de
puissance incontournable dans les liens que les pays d 6 A m® rdu tNarce ambitionnent de tisser avec
| 6Afri que

A Mobiliser efficacement le potentiel de la coopération économique entre le Maroc et les pays
d 8 Am®r dugNoed, en rehaussant les capacités compétitives des entreprises marocaines pour un
meilleur accésaux marchés américains et en adaptant la réglementation marocaine au systéme normatif
nord-américain, de loin plus contraignant que les obstacles tarifaires.

A Asseoir les bases d'une relation culturelle durable et équilibrée avec les pays d 8 A m®r dugNord ,
ens 0 a p p sw e double conjonction : cellede | 0 a cassoomtiveet de | & a cdiplonoatique, d 6 u n
part et celle qu 6 a ut des iafBngés tculturelles du Maroc avec les communautés maghrébines et
africaines, établies en Amérique du Nord, d & a wart. e
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LES ILIEEMEERSDDB ER RE NG ORCGEIMEIN D EDESE RETIATNG NSUDUWAMAROC
AV EC LIES PRRANSS DD PAMEER [IQUE DJUNNORD

AXES PRIMERIMAIRESS PARRPRAXS S
I —————_——
A Concrétiser les ambitions de la Déclaration commune avec les Etats-Unis, visant notamment le
renforcement de la coopération sécuritaire et la mobilisation du potentiel de | & a c deolibrd-
échange, ce qui devrait permettre aux opérateurs marocains de tirer un meilleur profit des
mécanismes d 6 a p préavus, dans le cadre de cet accord. Sur un autre plan, il serait opportun
d'assurer une meilleure coordination entre la représentation diplomatique marocaine aux Etats Unis
et celle aupres des Nations-Unies afin de développer un discours homogene, au service des intéréts

stratégiques prioritaires du Maroc.

A Inscrire | 6 a ¢ deolibrel-échange avec le Canada dans le cadre d 6 u apgroche de coopération
"gagnant -gagnant” , comportant une dimension "développement” conséquente.L 6 ® | ar g idess
perspectives de coopération avec le Canada suppose, également, de mettre a contribution la
communauté marocaine residant dans ce pays, en tant que relais favorisant la compréhension
mutuelle entre les deux peuples.

A Recourir a une approche pragmatique, visant a élargir le champ des intéréts économiques avec
le Mexique . La coopération avec ce pays devrait étre étendue a des domaines structurants et relayée
par une forte implication des acteurs non gouvernementaux en vue d'asseoir la coopération sur des
bases solides et durables. Le but recherché serait ausside communiquer activement sur les avanceées
du Maroc aupres des leaders d'opinion mexicains.

»
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FOCUS SURILIEESRREAATIOND DUWMARQOC

AVEC LESEEPATSUNIS
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

L 6 i n de®relations entre le Maroc et les EtatsUnis n & epasta démontrer compte tenu des opportunités
de développement des échanges commerciaux et d 6 i nv e st inmis ausseautregard de | 6 i n f |
géopolitiqgue des Etats-Unis qui reste importante al 6 ® c imandialee

A Sur le plan économique, plusieurs accords de coopération ont été conclus : suppression de la double
imposition en 1977, arrangement sur les investissements en 1985 et protection réciproque des
investissement£ En 2004, apres 7 rounds de pourparlers, un accord de libre-échange a été signé, posant
un nouveau jalon dans| dap pr of o nddsi relatiensi économiques et commerciales entre les deux
pays. Malgré un potentiel commercial prometteur, la coopération économique reste encore en deca des
opportunités reellesqui s 6 o f famt @anMaroc qu'aux Etats-Unis. En effet, malgré | 6 e nen vigueur de
| 6 a c dedibred échange entre les deux pays en 2006, des blocages persistent dans plusieurs secteurs
économiques.

A Sur le plan politique, il faut mettre en exergue | 8 i mp o de la sonselidation des jeux d dal | i
diplomatiques entre le Maroc et les Etats-Unis dans un monde globalisé. Le contexte mondial, marqué par
un retour du bilatéralisme voulu par le Président Trump, exige du Maroc une refondation et un
renforcement des relations diplomatiques historiques qui le lient aux Etats-Unis.
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LES RELIAATIIONS EEQOINOMIQUESE ENARE E B MARO C
ET LES EEPATSUUINGS

Echanges commerciaux de marchandises entre
le Maroc et les Etats unis
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Figures 33 : Les relations économiques Maroc -Etats unis Source : Office des changes
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FOCUS SURLEESRRELAATIAN S D WIMARO G\ AVE CLEISE S
ETATS-UNIS (2)

Dans un autre registre, la coopération culturelle patit du manque d 8 i n i tdu Kldrdc dansle
champ culturel américain. Le Maroc bénéficie de nombreux atouts que lui conferent la richesseet
la diversité de son patrimoine historique et culturel q u daudrait davantage mettre en avant pour
assurerle rayonnement du pays aux Etats-Unis.

Siles deux pays ont développé un partenariat stratégique prometteur, force est de constater que
ce partenariat n 6 emag optimal. Il faudra donc concrétiser les ambitions de la Déclaration
commune convenue a | 0 i e laeVisite Royale a Washington en novembre 2013. Cette
concrétisation passeranécessairementpar le renforcement de la position du Maroc dans le cadre
du dialogue stratégique et la valorisation de leviers sous-exploités par le Maroc.

Le dialogue stratégique avec les EtatsUnis comporte, entre autres, une stratégie de
développement de I'Agence américaine pour le développement international en faveur du Maroc
ainsi que le soutien américain au plan d'autonomie, présenté par le Royaume. Il concerne, aussi,la
poursuite de la coopération entre les deux pays dans le cadre du Forum global de lutte contre le
terrorisme ainsi que le renforcement des relations politiques, économiques et sécuritaires
régionales en Afrique du Nord et au Sahel
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LE MAROC EI IL'/AM ERIQWIE DU SSUD

LO6At | aSudaffrgd 8 i n n o mppartonités,smais confronte, en méme temps,
les pays riverains a de multiples défis qui ne peuvent étre relevés que grace a des
approches communes.

Lesrelations du Maroc avec les pays d'’Ameérique du Sud sont importantes pour des
considérations a la fois géopolitiques, géoéconomiques et securitaires Elles sont
conformes a la stratégie du Maroc qui est centrée sur la coopération sud-sud.
Toutefois, ces relations ont été, pendant longtemps, dominées par la question
del 61 n tte®rgoriale td®Royaume.

La visite effectuée par SaMajesté Le Roi Mohammed VI, en 2004, a quatre pays sud-
ameéricains incorporait autant une dimension politique, en lien avec la défense de la
marocanité du Sahara q u & udimeension économique forte, matérialisée par la
signature d 0 waccord-cadre Maroc-Mercosur,envue de| 0 ®t a b | d 8 saeonke n
de libre-échange et de la mise en place de commissions mixtes de coopération.
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LE MAROC EIT IL/AMERIQWE (DU SSUD (€2)

Les relations du Maroc avec chacun des pays d 6 A m® r du gSudeconnaissent des évolutions
contrastées, avec une polarisation sur quelques pays leaders de ce sous-continent :

A

Ires

Le Brésil est devenu en 2014 le 3¢m¢ client du Royaume. Prenant appui sur un cadre juridique
riche, la coopération avec ce pays inclut une dimension militaire, une dimension culturelle et
technigue ainsi qu'une coopération décentralisée entre les villes des deux pays.

Les relations entre le Maroc et | Aigentine , le Chili et le Pérou ont connu une impulsion
particuliére, suite a la Visite de SaMajesté Le Roi Mohammed VI en 2004.

Les relations avec la Colombie et le Paraguay se sont nettement améliorées pendant la
derniére décennie. Ces pays entretiennent un dialogue permanent avec le Maroc, mais le
partenariat économique et commercial demeure tres faible.

L Equateur et | Usuguay , dont la position a I'égard de l'intégrité territoriale du Royaumen 0 e
pas totalement tranchée,n & a b r pastde raprésentation diplomatique marocaine.

La question du Saharaest aussia l'origine des relations tendues avec la Bolivie et le Venezuela.
Le Royaume n'est représenté ni a la Paz,ni a Caracas
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LES REILATIONS EECOINNOMIQUESE ENARE E BT MAROC
ET LE BRESILL

Figures 34 : Les relations économiques Maroc -Brésil

____________________________________________________________________________________________________________________________________________

Echanges commerciaux de marchandises entre le
Maroc et le Brésil

Investissements directs étrangers du Brésil au Maroc (en
millions de dirhams)

=== Part du Brésil dans les échanges commerciaux du Maroc (échelle droite)
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LES ENJEUXEETLEES PERSPRECTHYES DESLRELAMEONS DU
MAROC AVEC LIESPRANSSDD PAMEER (QUEEDDIUS SOD

Le Brésil, I'Argentine, le Chili, le Pérou et la Colombie ont une position globalement favorable
pour ce qui est de la question nationale du Sahara Le potentiel de développement des échanges
commerciaux est bien réel. Ces pays pourraient, aussi, constituer des clésd 6 e n du Maeoc en
Amérique du Sud a des fins économiques, mais aussi pour défendre la question de | 6 i n't
territoriale du Royaume.

L'Equateur, le Paraguay et I'Uruguay ne s 0 al i gps autbmatiguement sur des positions
notoirement anti-marocaines. Ce sont des pays ou | 0 a cdiplomatigue marocaine devrait étre
déployée avec vigueur, en envisageant de nouvelles approches de coopération et en utilisant
| 61 nf dewgestains gartenaires clésde larégion.

La Bolivie et le Venezuela sont les deux pays ou les perspectives de coopération avec le Maroc
demeurent limitées. Néanmoins, un changement a la téte du régime au Venezuela pourrait ouvrir
une breche que le Royaume devrait saisir pour atténuer, voire infléchir, a terme, la position hostile
de ce pays a la cause nationale.

»
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LES LEVIERS [IDIERRENPOQREEMEND DESERELAJTNONSUDU
MAROC AVEC LIESPRAYSSDD PAAMEER (QUEDDIUSSOD

I E———————————————

A Améliorer le positionnement du Maroc en Amérique du Sud, & travers le renforcement des relais
diplomatiques marocains sur place, tout en donnant la priorité aux pays dont la position al & ® gda conflit
artificiel du Saharaest vacillante et non arrétée, de maniere définitive .

A Mettre en place des mécanismes de suivi et d 8 a ¢ ¢ 0 mp a gde® relgions bilatérales , notamment
avecles pays ou des commissions mixtes n & opagencore été créées

A Impliquer les acteurs marocains dans la nouvelle stratégie de positionnement du Royaume en
Amérique du Sud, notamment les partis politiques, les acteurs associatifset le secteur privé.

A Renforcer la présence du Maroc en Amérique du Sud par le canal des groupements multilatéraux et
régionaux (MERCOSURt Communauté Andine).

A Faire de | 6 At | a Budiung espace de coopération commun, & travers la création d & u plaeforme
internationale, regroupant les Etatsriverainsde | 6 At | aemAfrique leteen Amérique du Sud. Il faut noter, a
ce titre, que le Maroc est devenu le premier pays africain "observateur" a I'Association des Etatsde la Caraibe

A Promouvoir un partenariat économique basé sur les secteurs porteurs , en phase avec les spécificités et
les caractéristiques des économies émergentes d 8 A m® r du gSude (agriculture, énergies renouvelables,
société du savoiré).

A Mettre a contribution les Marocains résidant en Amérique du Sud en vue d'en faire une véritable courroie
de transmission entre les sociétés civiles marocaine et sud américaine.
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SYNOPTIQUE

L 6 ac c ®ld®pracessusde décentrement du monde,
induite, entre autres, par la crise économique mondiale,
confere al 0 e s asmtmue une forte valeur stratégique

et illustre lavolonté d 6 ® ma n ¢ et adtoiu v rede $es r e
membres.

Figure 35 : Croissance du PIB et des capitalisations boursiéres par
région (en %)

L & A sspaeele plus peuplé de la planéte est, également,

un poble directeur de | & ® ¢ 0o Mmonuiales avec pres de

27% du PIBmondial en 2017 et 26% des IDE recus, selon

la Banque mondiale. L 6 A &st, em outre, la région qui ale

plus contribué al & a u g me dut camimeroeren volume

en 2017, avec une croissancede 8%, selonl 6 Or gani sati on
mondiale du commerce.

La dynamique dans cette région a pris de I'ampleur, suite
a la montée en puissance de la Chine et de la place de
choix g u 6 eotcupe dans la division internationale du
travail.

Dans ce chapitre, des focus sont réservés a la Chine, a
| 6 | mimbkieq, u da’ Fédération de Russie dont une part
importante du territoire se trouve en Asie et ce, bien que
ce pays ne fassepas partie de I'Asie, selon la classification

des organisations internationales
Source: Capgemini, World Wealth Report 2018
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