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1.Un contexte ®nerg®ti que nat
d®pendance ext®ri eur et un ac
demande ®ne.



Une forte d®pendance ®ne

A Une forte d®pend®mee g®t LegMaeoc est d ®p e n ddasn
Importations entre 97% et 93% de ses besoins : seule | 0 ® n dydmp-
®|l ect rti lgsu®n e r greneuselables ( ®o | | et nsolare) sont
produites localement.
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Une di versificati on du

A Actuellement, la diversification ® n e r g ®dstiinguffisante car la part du
P ®t reb uecharbon reste pr ®p o n d @8,50oh taepart du p ®t r «
®t ae 8% en 1980.

Electricité
importée

Electricité
0% li importée i
Eolien Gaz Naturel %% Ei(')'/e”
Charbon 4% 1\ °

8% Hydrauliqu

6%

Répartition de la consommation énergétique nationale en Répartition de la consommation énergétique nationale en
1980 2010

v A

{2dzNDS Y aAyArAaisNB RS fQ9ySNEA§\é aAysS

/ 5

7



Une facture ®nerg®tiqgque ~ fort

et |l es ®quil i bres exta@

A D ®p e n diesfluctuations des prix mondiaux de | & ® n darfagture® n e r g ®dsti®d & ®
et avait atteint 66 milliards de DH en 2010. Elle impacte de ma n i signiéicative la balance
commerciale du Maroc (191 jours d 6 e x p o r tera20ilpehls budget de| 0 Bpardetbiais

dessubventionsa | | o dafisdescadre de la caissede compensation.
Facture énergétique Facturepétroliere
%du PIB 0
12% 2 . 190, %du PIB
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Crol ssance ® ev®e de

ann®esé

Ae secteur ®n e r g ®marogaineest ¢ a r a ¢ tp® runesc@issance soutenue de la
demande (la demande d 6 ®| e catamsi @u d &Auaux annuel avoisinant les 8% entre

2003 et 2007, alors que cetaux ® t & untpalier de 6% entre 1997 et 2002) quiestap pe | ®¢€
" s 0acc @le®eseexigencesdu d ®v e | o p pRecnoennot m(cpissance) et social
(acc®| Re dtdiuag b a net sclaahgensent de mode de vie), d 6 a u tgaen &
consommation ® n e r g ®dctueljeupar habitant est faible (comparativement ~ celle des
paysend ®v el oppement )

Evol uti/i on de | a consommati on d
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a accompagn® | a g®n®r al I

et | 0adoption des n

A e Maroc est | & des pays du continent africain 0 ¥4 & ®1 e c t ruralé estla pliso n
avan m@é gdeskcontraintes g ® 0 g r a p leti &cuoenso mifartese: slispersion de
| 0 h a bxtehsoridur ® s @@ uentable, etc.

Taux d'électrification rurale
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Une acc® ®r ati on de cette ta30d

PERSPECTIVE SUR LA DEMANDE ELECTRIQUE (Evolution de la consommation et de la puissance appelée

20082030 —— Scenariode Base
: n S ¢ ®n derruptore
Consommation (E100=24 TWH -——-
500 F
400 La consommation
nationale sera
300 multipliée par4
au minimum et
200
par 6 au
100 | maximum entre
2007et 2030
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 La pUISSB_nCG

maximale appelé

Puissance appeléeE0100=4240MW) peut étre alors

500 - 4717 estimée entrel?2

D

000et 20 0OOMW
400 -
La production
300 1 multipliée par 3,5
J
200 A
100 - = Source : Ministére de
129.7 f QYSNHASS F
0 . . . . : : : : : : : : : ) f Q91 dz
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2. Des atouts importants potentiellement mobilisables pour
r ®pondre aux besoins ®nert
d®vel oppement



Le secteur ®nerg®ti que mar ocalil

atouts dont | e potenti el

Un gisement éolien considérable Un gisement solaire considérable

B >55kwh/m?
5,3a5,5 kWh/m?
5,045,3 kWh/m?
4,73a5,0 kWh/m?
<4,5kWh/m?

B >6mis

Costs of power generation by location

140% o
[ 5-6m/s 118% Y&
120% = &
87% ge
[ 34mis L Laow 25
I:l <3m/s H | 60% 3;.
[JLyO2yydz R2 M T40% =8
potentiel offshore i —120% 8
0% Y

Southem Spain  Las Vegas Tucson Marth Africa  Kramer Junction
2200 kwh 2600 kwh 2636kwh 2850 kwh 2900 kwh

KWh/m2/year (Source: U.5. Department of Energy, SCHOTT s cakculations)

v

Avec plus de 3000 h/an d'ensoleillement, soit une

v

Un potenti e000M@MEBs uenl de si

(15fois | a demande en poi irradiation de ~ 5 kWh/m?2/an, le Maroc jouit d'un
25000MWsur | 6ensembl e du tle gi sement solaire consi d®r a e
sup®rieur au potentiel efsp | 6Europe du sud)

Une distribution importante sur I'ensemble du
territoire permettant do
non interconnect®es au r

Potenti el particuli rement
desservies en r®seau et capac

co¥%t de r ®f ®rence)

\"*
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Des ressources ®nerg®tiques m
termes (schistes bitumineux et uranium extrait du phosphate)

Un gisement considérable mais de qualité moyenne

I mportance des r ®ser
localisation

ALe Maroc est classéau 6iéme rang en termes

Plus delO0Omilliards de tonnegsle réserves avérées sur une zone de de schiste bitumineux (50 miIIiards de barils)
2200kmz2 entre: . . LS. .
¢ Tarfaya 86 milliards de tonnes 37 milliards T apres les USA,la Russie e Brésil,le Zaire et
¢ Timahdit(18 milliards de tonnes) f OL lj F £ A S

Réserves & ciel ouvert avecOr2 Hii R Q Sefaiivéliedféibie? v

10gisements identifiés dor explorés intensivemenffimahdit(250
km au sud est de Rabat) et Tarfag@@km au sud de Tahar) tous
2 a ciel ouvert

A eschocspétroliersde 1973et 1979ont initié
puis dynamisé ponctuellement le

6. Essaouira
1 Tanger 7. Bassin dBouss développement des schistes bitumineux Au
2. Timahdit 8. Bassin du Ouedades . ,
30 . | azoufgla R Darfayd | milieu des annees 80, la recherche pour la
. i . in dGui . . . . . _
ey raut 10, Bassin AGul valorisation des schistes bitumineux a été
>- BassirBahiraTadla arrété (procédé de pyrolyse non nature et
é/\J chute du prix du pétrole). Récemmentune
usine pilote a été construite a Tarfaya pour
- explorerune nouvelletechnologie
R®serves av®r ®s consi d®r abl es, ais investigation encore |imit®e

de leur potentiel comme combustibles pour la production
do®l ectricit®

Qualit® calorifique du schiste marocain relativement moyenne

( mei | |Tenahdi® en'raison de sa faible concentration en

huil e et son humidit® i mportantfe. N®anmoins affleurement
proximit® des c!'tes ddo% un co#t ddextraction et de transport
relativement | imit®

»
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Des ressources ®nerg®tiques m
termes (schistes bitumineux et uranium extrait du phosphate)

Le Maroc: 1°" gizement mondial d'uranium extrait du phosphate Une opportunité de postionnement sur Fextraction pour exportation et potentiellerment
réimportation sous forme d'uranium enrichi
Cwantités d'uranium récupérahle Uraniuomesxtrait Concentration en
par extraction du phosphate Uranium Cost curve potentielle de PUranium en 2020
Millior t LI (g Coiit de prudut:tim_ Nivogy do
=D par tonne Uranium deande

- o
Etatz-Unis 2

! Stocks A etralie Canada Autres producteurs autres mines chéres

” Feproceszing )
hexigue 0.z Extrait phosphsate

U Chaine de valewr de Pexploitation du nuckéaire

'n
Jordarie 01 > 50-150 RestricGon geographique gisque pokitique)

. : . Production

i combustible "¢
Kazakhstan § Russie 0
Atres ) * Postionnement de |'uranium extrat du phosphate en dernigre position

|_J /I sur la cost curveattendues en 2020 (actewr marginal)
= Positionnement naturel du Maroc au niveau de l'extraction de 'uranium
Total 923 { 100% =oit pour 2on exportation, soit pour le monnayer en echange d'uranium
' entichi & colte svantageu: (pour utilization dans des certrales
nuclésires)
1\
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|l nsuffi sance de | a prospe

A Lesbassinsonshore et offshore sont souse x p| bpr ®s

V Apeine 290 puits d 0 e x p | emrroashareecnoffshore
V 350 000 kmesn offshore; avecseulement 34 puitsf or ®s

A De n smoyefine desforagesd e x pl or at i on
V Maroc : 0, 04 Puits/ 100 K s
V Al 0 ®c imandialee 10 Puits/ 100 KN

V D®f ide + 7000 puits
Cartedesbassinssédimentairesde recuon nord africaine
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LOoef fi caci t® ®nerg®ti gue repr ®s

gui est en passe de valorisation.

Adeff Poacg®PRe u@g il e oreautte gisement qui est
en passede valorisation.

A e potentiel d 6 ® c 0 ndoon® neeestgis ¢ i” M6 en 2010 et 23% en
2020 © o0 p ® ressentiellement aux niveaux de | 0 I n d dustrianspor et
dur ®si denti el

Bvolutionde I'Intensité Energétique*

5 078

g 0,77 0,78

= 076 0,75 075 075 0,75 077

& - - Dl?ﬁ !

=951 075

=5 0,74 : 0.75 75

g2 073 ’ 0.73

£Z 072 0,73 0,73 073

E’” 0,71 Source : Ministére de

: 0,70 t Q9YSNBEASE R
s i1 ® Q 0 \ 1 & tQ9ldz <
5 o° 9o° o '1“1 o o o f QOYPANRY
= (g ==l

== Intensité énergétique de 'ensemble des secteurs en TEPM10000DH
=&=|ntensité énergétique en TEP/10000DH (Avec Efficacité Energétique)

»
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on g®ographiqgue

Ae Maroc pourra tirer profit de sa position st r at ®gur assumerle r ! deeplate-forme ® ect r
r ®g i oenddnteque fournisseur et pont entre |I'Europe et les pays du sud de la M®d i t er. kea
statut a v a rde Maroc a u p rde Isd U nEiua o p @@ pemettra unei nt ® g plastrapiderdu mar ¢ h
e ur op 8w wun autre plan, le Maroc pourra saisi plusieurs o p p o r t wuw fait dssa position en
M®di t er quasu@perte environ 30% du commerce mondial des hydrocarbures . A ce titre, le
Maroc a mis en place un terminal © hydrocarbures dans la plateforme portuaire Tanger Med, une

infrastructure d 6 e n v equigdote ¢ Royaume d 6 ugrand portail p ®t r eur leaedr®t rde Gibraltar
(500.000 m3)

Positionnement entre 2 géants électrigues et opportunités -

e ‘(‘é 7 TRANSPORT MARITIME ET-TRANSPORT
b 1 )

d’arbitrage a terme

A S P!AR PIPE BU PETROLE ET GAZ

o
\ e &
! D { o N 3 " 2
o~ " A # N r =
¥ N\ 1

— — - Renforcement prévu
——— Interconnexion existante

J'mpanazrcln d'Espagime
Seécurite d'approvisionnement
|m|:|0rtar|h:—|margc—clc—rc—5c—r e
perennea10—12%)

» Renchérissement attendu du
prix au kWhen raison destaxes
carbones

Pmduc!fcn domestigue
Sécurité
d"approvisionnement
garantie en casde parc !
fiable I
+ Colts aterme plus
favorables que 'Espagne
(opportunité d'expaort) et —_
moins gue l'Algérie e J'm,clan:atfcn d'Algérie
Sécurité d approv sisionnem ent
limitée en raison d'enjeusx
politiqgues (malgré une marge de
réserve attendue de20% a
horizon2012})
= Electricité atermetrés
economigue en raisonde la
grande disponibilité de gaz
naturel facile d'extraction

. \'.
00 Hilometers \\ g
'DHm&XE‘UL.

£\ Gros centre de raffinage W Principaux gisements de pétrole Principaux gisements de gaz naturel
4 Raffinerie moins importante wwws  Oléoduc de produits bruts ———  gazoduc
@ complexe pétrochimique ===> Oléoduc de produits bruts fermeé route des mé H

£ » Grandes routes maritimes du pétrole

Document du Plan Bleu
Plan d'action pour la Méditerranée
ou de débarquement sans raffinage wiww.planbleu.org/

. -

- Port d'embarquement



3. MIi se en place doune nou\
nati onal e pour faire face
pr ®s ent



de | a strat ®gi e

AAfin de faire face auxenjeuxp r ®c ®d e pPm® 8 & la Magos a mis en place
en 2009unenouvelles t r a PR g ir g ®soutanuegar le plus haut niveau de
| O Eet dart lesobjectifsa s s i gsan®.e s

V s®curlidsaermpr ovi sk noenr ngeRdw Mgnoce pour ® v i tue r
| & ® n aersgitiure handicap pourled ®v e | 0 p plweRoyaonte

V g®n®r allisdsceac I H®neT gide ns edablh epopulation,
conf or m&raientations du paysentermesded ®v el op pen
humain.

V Tuvreafaveurdelapr ®s erded tbieoani r oenine m® gat a n
probl ®maRtnieq e dang] une contexte de d ®v el oppen
durable et ce, ™ travers le recours aux ® n e r genagelables et -
| 0ef f@rcearcg @t® q u e

V maximiserleso p p or t offeries @dMarocenmat id&dient ®gr ¢
r ®gi onadlacdes ® v ol ug ®o a6 r atrd@agvesy ul eds®n e r ¢
quis o p aurveaum®d i t e r at africad@ne n \
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Ori entati ons

ALa nouvelle strat ®giee g®t i qu e

repose sur quatre orientations majeures:

VUnmixdi v e retso pftii ®autosir®le
choix technologiques fiables et
comp®titifs

V0Lla  mobilisation des ressources
nationales par la mo n t @nepuissance
des®n e r genoavelables (2 GW solaire,
2GW®o | i2 6W hydraulique)

VLOoef fi ®aer g ®t@rqiugee@re
p r i onatiortal®

VLA I nt ®grr®agtiioonnatiavers le

renforcement de liont ®r e c oeh dee X

lacoop ®rra®@giomnnal e

EVOLUTION DE LA PUISSANCE INSTALLEE

a

nouv el

Partd
ENENEIED -

Charbon
Fue

(az
Hydraulique

Solaire

Folien

29%
21%

35%
19%
8%
21%
%

12%

21%
10%
1%
14%
14%

14%

- 42%




Une miI se ° nNi veau I nstiltuti onn

Tuvre de | a nouvell e st

Structures de mise
en ceuvre

Appui financier

Réglementaire et
legislatif

* Elaboration de textes de loi pour ¢ (Création du fonds de * (Création d'organismes pour
— doter le secteur d'une développement énergetique accompagner la mise en ceuvre de
gouvernance ad hoc, (FDE) de 1 milliards de USD la stratégie
— reorganiser le secteur électrique — MASEN
— metire en place un schéma — SIE

national de régulation



4, Le plan sol aire marocain
| 0i nd®pendance ®ner



Zoom sur le plan solaire marocain

Le programme i nt ®gorE& eSolgire,é 6 u -
C 0 3gtobal e s t i”" M@nilliards de dollars,

visel 61 nstdd U mdp aodiale @ 2

000 MW, en puissance solaire ¢ 0 n n e aut
r ® s ¢cantrales solaires),r ® p a surtbisies

d 6 i2G20. La mise en place de ces centrales

permettra d 60 ®c o n o mm snellion  de

tonnes ®qui vap®nt cct edO®vVi
| 6 ®mi sde iptus:i de 3,5 millions de

tonnes de dioxyde de carbone par an.

3000

4000

5000

Le programme i nt ®dgd EBRn eSolgine est
ainsi en phase avec la tendance
internationale, qui face ~ une demande
®ner g®tcroigsanke et au d ®f du
r ®c h auf dlirmatique) place les®n e r ¢
renouvelables et parti cul i ®pBe€
solaire au rang de sespr i o.rLe M@8x
entend devenir ainsi _un acteur de
r ®f ®r damsdeesolaire et sedoter d d une
f il i indugrielle c omp ®t i dni lae
mati. re \
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At outs du Maroc pour r ®uUuss

Lesatoutsdont disposele Maroc pour concrétisersonambitionsolairesont:

A

une forte intensité de rayonnementsolaire Il convientde citer ici le prix Nobelde physique,Carlo
Rubbiaauteur R Q diyfrBule célébre« il pleut chaqueannéedansle désertdu Sahard QS |j dzA @ |
R Q dwfil de pétrole par métre carré ». Dansune perspectiveR QS E LJ2 NH daprsitésye>
productiondu Maroc serontcomplémentairesa cellesdespayseuropéenseu égarda la différence
saisonniereanst Q A Y W& aydnieinént

Une proximité avect Q9 daMBeslepportunités offertes en matiere R QA y 0 Sdii Kiarcha 2 y
européendef QS y. SattEméGrationserait, par ailleurs,facilitéepart QA y (i S N&etyioyieS E A
existante,en coursde renforcement

un foncier disponibleet peu colteuxpour un déploiementa grandeéchellede capteursR QS y' S NJ
solaire

un cot de main Rd@uvrequi reste compétitif au niveaurégional

et une expériencecumuléeen matiére de pilotageet de miseen dzdz@ d&lprojetsR QS y @S NA dzl

»
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Les d®f i1 s que

Les d ® fquesdoit relever le Maroc pour r ® u S@ plan solaireetquir e pr ®s e n
autant d 0 a potestiels dec o0 0 p ® r awdcla Ghme sont :

A R®u d s3ii rn t ®nmdusai¢llé, o n
A Ma ~ t taidisiension technologique,

A Drainer des financementsc o0 mp ® tetiinndvénts.



| 61 nt ®gr ati on

V[ QA vy U Srdudiialiedela/stratégieénergétiquea traverst Q A Y LItdu tiSskiindiisiigl
marocaindans la réalisation des eéquipementsnécessairesaux parcs solaires/éolienset/ou
hybrides est une opportunité de taille |j dz@atfde saisir afin de doter le Maroc R Qdzy S
plateforme industrielle compétitive dansce domaine.

V LespossibilitésoffertesentermesR Q A vy (i Sir#ldslriglldsyf R QI dpluls divérsesque

les technologiesde production de les énergiesrenouvelablespeuvent étre exploitéesselon

une variété de schémasR QK i826:NR&t K¢ couplagéintelligent (production RQKS&RNE 3§ V
dessalemente Q) dz

V A cet effet, LeMarocdoit & Q A Y dafsikadBR Q dpfiveauparadigmeénergétiquequi
consistea concevoirle "systémeénergétique” comme englobantnon seulementle secteur
éenergétique (offre), mais égalementla consommationd'énergie (demande)et les autres
productions connexes(hybridation), de facon a obtenir un service énergétique optimal en
termesde ressourcesde colts économiqueset sociauxet de protection de I'environnement
local et global Gracea ce changementde paradigme,on devrait assistera la naissancede
projets industriels utilisant, ceries, les énergies renouvelables mais qui ne sont pas
exclusivementdestinésa la production électrique

»
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