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× Un monde devenu de plus en plus complexe et incertain, avec une

acc®l®rationin®ditedu rythme de transformations sur le plan

®conomique,g®opolitique,social, technologiqueê, souslõeffetde la crise

syst®mique.

×Un monde se construisant sur la base de nouveaux paradigmes, en

rupture avec lesrep¯restraditionnels : fronti¯rede plus en plus r®duite

entre le global et le local, nouvelle gouvernance mondiale aux contours

en gestation, de nouveaux ®quilibresentre syst¯mede production,

syst¯mesocial et syst¯menaturel, rapidit®de propagation des crises,

grandeperm®abilit®culturelle et de valeursê

×Un environnement international porteur dõopportunit®sr®ellespour le

Maroc, qui a fait delõouvertureun choixstrat®giqueincontournable, mais

le confronte toutefois ¨des enjeux de taille (concurrence acharn®e,

ancrager®gional,s®curit®,mutations soci®talesê).

Un contexte mondial travers® par de multiples mutations ¨ 
fortes incidences sur le Maroc 

3



Crise financi¯re et 

®conomique 

Crise sociale

Crise ®nerg®tique et 

environnementale

Crise 

alimentaire

Un monde de plus en plus vuln®rable ¨ des crises globales et interd®pendantesê

VIncidences n®gativesdu

changement climatique sur la

soutenabilit®de lõenvironnement

(risque sanitaire, catastrophes

naturellesê)

V Forte emprise des march®s

financiers surlõ®conomiemondiale

VVolatilit®accrue des prix des

mati¯respremi¯resdõorigine

®nerg®tiqueet agricole dans un

contexte de fortes pressions sur les

budgets publics (casdes subventions).

Une crise multidimensionnelle mettant en relief les limites du mode de gouvernance actuel ¨ 

r®sorber les disfonctionnements du syst¯me mondial 

Gouvernance 

mondiale

VMenaces s®rieusessur les

disponibilit®salimentaires, dans un

contexte de d®t®riorationdes bases

productives et dõaccroissement

d®mographique.

V Croissance ®conomique

g®n®ratricedõin®galit®s

sociales et aggrav®epar des

pertes massivesdõemplois.
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1. Des ®quilibres ®conomiques et financiers boulevers®s par la 
crise mondiale



Une crise financi¯re et ®conomique dõune ampleur in®dite
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ÅUne crise multidimensionnelle dõuneampleur similaire ¨celle de la

granded®pressionde 1929.

ÅUne crise circonscrite aud®partl̈a sph¯refinanci¯re,qui sõestpropag®e

ensuite l̈asph¯rer®elleavant de se transformer finalement en une crise

syst®mique,affectant demani¯reindiff®renci®etous les pays.

ÅUne criser®v®latricede la non soutenabilit®des mod¯lesde croissance

de lõapr¯sseconde guerre mondiale : fragilit®sdes ®quilibres

®conomiqueset financiers mondiaux, inad®quationdu syst¯mede

r®gulationmondialeê

ÅUne crise mettant en relief le r¹leincontournable de lõEtatcomme

correcteur des imperfections du march®(soutien public aux groupes

financiers et industriels financiers : privatisation des profits et socialisation

des pertes)

ÅUn co¾ttotal direct de la crise financi¯resõ®levant¨945 milliards de

dollars (600 milliards d'euros), selon une estimation du FMI en avril 2008.

Cechiffre ad®pass®5000 milliards de dollars en 2010.
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Des r®ponses ¨ la crise, certes n®cessaires, mais loin dõ°tre suffisantes

ÅHormis la l®g¯rer®visiondu mode de r®gulation®conomiqueet

financi¯redans le sensdõuneconcertation plus®largie(passagedu G7 au

G20), les mesuresretenues pour faire face l̈a crisesõinscriventdavantage

dans un sc®nariode crise conjoncturelle (r®tablissementdesmarch®sde

cr®dit,politique mon®taireaccommodante, relance budg®taire,

renforcement des fonds des institutions internationales, notamment le

FMIê).

ÅDesr®ponsesqui portent les germesdõunecrise beaucoup plus grave:

VMode de financement des plans de sauvetage et de relance favorisant

lõaccumulationdes d®ficitset des d®s®quilibresimportants, comme en

t®moignela crise de la dette souveraine de certains payseurop®ens.

VRel©chementdu soutien de la communaut®internationale au

d®veloppementdes pays f̈aible revenu (ODM hypoth®tiques,tensions

et conflits r®gionauxdans les zonesvuln®rableê).



Un d®centrement progressif du monde, acc®l®r® par 

la crise ®conomique mondiale
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Source: DocumentationFranaise



êpr®figurant lõ®mergence  

dõune nouvelle hi®rarchie du pouvoir

ÅAcc®l®rationde lamont®een puissancedes BRIC,d®clinrelatif du poids

delõEurope,ê

ÅEmergence de nouvelles logiques de recomposition des sph¯res

dõinfluence(alliances ®nerg®tiques,enjeux migratoires, d®fis

s®curitaires,ê).

Å Intensification de la concurrence internationale, avec un r¹leaccru de

lõinnovationet du capital humain dans la construction des avantages

comp®titifsdes nations (Acc®l®rationdu rythme de lõinnovation

technologique, d®placementdelõemploivers lescomp®tences®lev®es).

ÅRench®rissementdurable des prix des mati¯respremi¯res,

particuli¯rementalimentaires (s®cheresse,catastrophes naturelles) et

®nerg®tiques(tensions sur lõoffre,forte demande ®manantdes pays

®mergents,notamment la Chine,ê).
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Un rythme de rattrapage rapide des BRIC, leur permettant de supplanter les 

puissances ®conomiques traditionnelles
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Les voitures indiquent le momento½lesmarch®sBRICd®passentun pays du G6 en termes de PIB

Source: Goldman Sachs



Un environnement g®ostrat®gique d®terminant pour le Maroc

ÁNonobstant les perspectives offertes dans le statut avanc®,le Maroc fait

partie dõunespacer®gionalaux prises d̈e multiples fragilit®sstructurelles :

üBlocage delõUniondu Maghreb Arabe

üEffet limit®du processus de Barcelone en termes de rattrapage et de

convergence des®conomiessud-m®diterran®ennes

üIncertitudes surlõavenirdelõUPM

ÁExacerbation de la concurrence internationale, notamment asiatique,

menaanttant lemarch®domestique que lesmarch®straditionnels l̈õexport.

ÁPouvoir de n®gociationlimit®au sein des instances internationales, faute

dõuneconcertation r®gionale,se traduisant par une faible influence en mati¯re

de fixation delõagendamondial.
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2. Des incidences sociales de la crise mondiale aggrav®es par des 
®volutions d®mographiques contrast®es
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Å Cons®quencesmanifestes de la crise mondiale :

ü Une remise en question du r®gimede croissancelib®ralpartout dans le

monde, mettant en relief les limites desm®canismesdu march®en tant

que d®terminantsexclusifsde lacr®ationde la valeur et de lar®partition

des fruits de la croissance.

ü Une prise de consciencerenforc®e,mettant en exergue la n®cessit®de

relayer les efforts de r®tablissementdes ®quilibresmacro®conomiques

et financiers par le renforcement de la coh®sionsociale, ¨travers le

retissage du lien social (nouveaux paradigmes s®parantlõ®conomiede

march®de la soci®t®demarch®).

ü De grandes interrogations sur la soutenabilit®des syst¯mesde

gouvernance dans les pays caract®ris®spar des r®gulationssociales

personnalis®eset autoritaires (revendications pour un ordre social plus

®quitableet inclusif).

Emergence de nouveaux paradigmes sociaux



Crise sociale aggrav®e par des ®volutions d®mographiques contrast®es

Evolution de la population mondiale 

à lôhorizon 2050 

Dynamiqued®mographiqueinduisant de fortes pressions sur le march®du travail dans les
pays en d®veloppement,avec comme corollaire une intensification de la migration
internationale et uneacc®l®rationdelõurbanisationet sa littoralisation .
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Acc®l®ration de lõurbanisation, surtout dans les pays en d®veloppement, autour 
de grandes agglom®rations 
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Intensification des flux migratoires vers les zones dõaccueil traditionnelles : 

Etats-Unis, Europe, Japon et pays du Golfe, dans une mesure moindre.
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Une transition d®mographique au Maroc posant dõimportants d®fis

en termes dõemploi et dõabsorption des flux migratoires
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Source: HCP

Phasedõaubained®mographiquejusquõen2014.

Dõici2̈015, demande additionnelle sur le march®du travail estim®e4̈00.000 emplois par
an (contre unecr®ationannuelle moyenne actuelle de 217.000 emplois).

Tauxdõurbanisationattendu en rythme tendanciel : 68% avec une forte concentration sur
lõaxeurbain K®nitra-Jorf Lasfar(37% de la population urbaine en 2000).

Exposition du pays aux cons®quencesde la migration subsaharienne dans sa double
dimension ®conomiqueet climatique.

De fortes incertitudes sur les d®terminants d®mographiques, particuli¯rement le taux de 
natalit® et le solde migratoire
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Source: IPD 2009

Une forte corr®lation entre lõexistence dõun ordre social ouvert et le 
niveau de stabilit® politique et sociale



Coh®sion sociale-

croissance ®conomique
Corruption

Confiance 
institutionnelle 

et
interpersonnelle

Inégalités 
sociales

ωGénérateur de coûts directs et
indirects sur le plan économiqueet
social

ωSocledu capital socialet de
la stabilité politique et sociale
ŘΩǳƴpays(Déterminantclé de
la compétitivité et de
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞύ.

ωLes inégalités grèvent le potentiel de croissance
économiquesurtout si elles sont liées à des inégalitésde
capacités(accèsaux servicesde base, santé, éducation,
logementΧ
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Persistance de grandes in®galit®s en termes de d®veloppement 
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Une mondialisation ¨plusieurs vitesses, avec la constitution de barri¯res

s®parantles espacesprosp¯resn̈iveau de d®veloppement®lev®de ceux

end®veloppement.
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Source: Calculs IRES

In®galit®s de revenus et d®veloppement humain, selon les pays
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Source: Calculs IRES

Indice de Perception de la Corruption en fonction 

du revenu par habitant

Algeria

Bahrain

Brazil
Bulgaria

Egypt

Greece

Indonesia

Jordan

Lebanon

Libya
Lithuania

Malaysia

Mexico

Morocco

Oman

Poland

Portugal

Russia

Saudi Arabia

Slovenia

South Africa

Spain

Syria
Tunisia

Turkey

Ukraine

Yemen

United States

Belgium

Japan

France

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

50000

2 3 4 5 6 7 8

P
IB

/h
a

b
 (

$
 c

o
u

ra
n
t)

IPC 2009



23

Å La confiancedans les institutions représentativesǎΩŜǎǘfortement érodée,
partout dansle monde,sousƭΩŜŦŦŜǘdesconséquencessocialesde la criseet
des modes de gouvernanceempruntés pour y faire face (recours à des
mesuresmoinssensiblesauxcouchessocialesdéfavorisées).

Å Ceconstatestnotabledanslespaysoù cesinstitutionsne sontpasle produit
ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴǎcrédibleset où les organesen place se sont avéréesinaptes à
favoriserla solidarité,instaurerla transparenceet préserverla concurrence.

Å Remiseen causede la stabilité politique dans certains pays de la région
MENA, sousƭΩŜŦŦŜǘde ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴde plusieurs insuffisances(régimes
autoritaires, déficience des institutions, prolifération de la corruption,
creusementdesinégalitéssocialesΧ).

Une remise en cause de la confiance dans les institutions 
partout dans le monde  
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Source: Calculs IRES

Confiance dans la justice et revenu national selon les pays
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5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀǊƻŎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŜǘƛǎǎŀƎŜ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
de renforcement de  la cohésion   
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ÅLutte contre les in®galit®ssociales pour s®curiserla

croissance®conomique

ÅPr®servationde la diversit®culturelle marocaine, son

enrichissement et sa mise au service du d®veloppementdu

pays,dans le cadre de lar®gionalisationavanc®e.

ÅRenforcement du syst¯mede valeurs pour la consolidation

delõidentit®citoyenne marocaine.

ÅInt®grationdes jeunes et leur implication en tant quõacteur

cl®dans le processusded®veloppementdu pays.



3. Un ®quilibre ®nerg®tique et environnemental mondial 
fragile
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Å Une demande ®nerg®tiquemondiale en progression, sous lõeffetde la

d®mographieet de la croissance®conomique,notamment dans les pays

end®veloppement.

V Selon le sc®nariode l'Agence Internationale de lõ£nergie(AIE), la

demande mondiale en ®nergieprimaire pourrait atteindre 17 Gtep

(Gigatonnes®quivalentp®trole)en 2030, soit un taux de croissance

moyen de 1,6 % par an.

Å Une offre ®nerg®tiquemondiale caract®ris®epar une r®partition

d®s®quilibr®edes ressources naturelles sur le plan g®ographique,au

cïurde fortes tensionsg®opolitiques

V Grandes incertitudes sur les niveaux effectifs desr®servesmondiales

en®nergiesfossiles,notamment lep®trole.

Un contexte ®nerg®tique mondial soumis ¨ dõimportantes 

incertitudes 
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Un ®quilibre environnemental fragile 

ÅLõenvironnementnõestpas une ressource intarissable et lõactivit®humaine de ces

derni¯resd®cennieslõabeaucoupd®grad®:

VEmpreinte ®cologiquemondiale d®passela bio-capacit®de la plan¯te.

Lõhumanit®ponctionne donc plus de ressources que ce que la nature peut

r®g®n®rer.

VD®clinrapide de la biodiversit®dans le monde. La population des esp¯ces

desvert®br®sachut®de 40% entre 1970 et 2000.Lõactivit®humaine aacc®l®r®

de 100 fois le rythme naturel dõextinctiondes esp¯ces. Chaque ann®e13

millions de hectaresdefor°tdisparaissentdans le monde.

VD®r¯glementdessyst¯mesnaturels du monde, notamment le climat avec les

effets constat®ssur lõexacerbationdes ®v®nementsextr°mes(inondations

catastrophes, incendies d®vastatricesê) et la mont®ede lõaridit®et de la

d®sertification 28



Source : Rapport du GIEC (2007 )

Changements dans la temp®rature, le niveau de la mer et la couverture 

neigeuse de lõh®misph¯re nord
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Source : Rapport du GIEC (2007 )

Sc®narios dõ®mission de gaz ¨ effet de serre de 2000 ̈  2100 (en lõabsence de politiques 

climatiques suppl®mentaires) et projections des temp®ratures de surface
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Une donne environnementale devant une pr®occupation 

majeure de la communaut® internationale

Des impacts du changement climatique mettant r̈ude ®preuvela survie de

lõHomme(stress hydrique, enjeux sanitaires, s®curit®alimentaire,

ph®nom¯nesextr°mesê), avec descapacit®sdõadaptationin®galesselon le

niveau ded®veloppementdes pays
31
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Source:Minist¯rede laD®fenseFranaise

Des menaces r®elles sur les ressources en eau



Une forte exposition du Maroc au changement climatique

Climat futur (2070-2099) 

-sur la base de la référence du climat (1961-2000)-

Source: DMN SourceΥ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘΩ9ǘŀǘ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ
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Une mont®e de lõaridit® avec de fortes incidences sur lõ®quilibre des 

®cosyst¯mes et en particulier sur les ressources hydriques 

Evolution de la situation hydrique au Maroc



Vuln®rabilit® du littoral ¨ lõ®l®vation du niveau de la mer, menaant les 

populations et les activit®s ®conomiques

Source: MATEE
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Å Unint®r°trenouvel®en faveur de lõenvironnement, notamment ẗravers la place qui lui est

accord®edans les plans de relance ®conomique¨travers le monde, en particulier dans

lõUnionEurop®enne(120 milliards de dollars allou®s¨lõ®conomieverte) et aux Etats-Unis

(51 milliards de dollars en faveur des secteurs de lõ®nergieet de lõenvironnementen plus

desall¯gementsfiscaux).

Å Toutefois un ferme engagement international semble tarder s̈emat®rialiseren d®pitde

quelquesavanc®esenregistr®eslors du dernier sommet de Cancunend®cembre2010 :

ü R®int®grationdes engagements pris lors du pr®c®dentround de n®gociations¨

Copenhague en 2009 dans le cadremultilat®ralonusien.

ü Relancedesn®gociationssur la poursuite et lõ®largissementdes outils de march®mis

en place par le protocole de Kyoto.

ü Fixationdõunefeuille de route technique et m®thodologiquepour lesn®gociationsde

la prochaine COP,qui aura lieu end®cembre2011 D̈urban, en Afrique du Sud.

Lõ®mergence dõune conscience en faveur dõun r®®quilibrage des mod¯les de 

d®veloppement mais r®ticence ¨ une prise dõengagement contraignant
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4. Des enjeux de taille en termes de s®curit® alimentaire
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Un potentiel nourricier de la plan¯te aggrav® par la forte demande due 

notamment ¨ lõaccroissement d®mographiqueê.
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ÅLõAsie, le Moyen Orient et lõAfriquedu Nord ont ®puis®leur potentiel de
terres arables et exploit®une large part de leurs ressources en eau
renouvelables .

Source: FAO
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ÅEnormed®fir̈elever en termes de production agricole pour
satisfaire les besoins dõunepopulation mondiale en
croissancerapide.

ÅSelon la FAO,pour nourrir la population mondiale, qui doit
passer de 6,9 milliards en 2009 ¨9,1 milliards en 2050, il
faudrait accro´trela production agricole de 70%.

ÅDans les seuls pays en d®veloppement,44 milliards de
dollars par an devraient °treinvestis dans lõagriculture,
contre 7,9 milliards de dollars aujourd'hui (am®liorationde
l'acc¯saux intrants modernes,d®veloppementdessyst¯mes
d'irrigation, m®canisation,stockage, routes et infrastructures
rurales, formation des agriculteursê).
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Source: FAO-OCDE

ÅUne crise alimentaire masqu®e,momentan®ment,par la
crise®conomiquemondiale.

Un contexte mondial caract®ris® par une hausse durable des cours des 

produits agricoles de base
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La Chine, la Cor®edu Sud, le Japon et l'Arabie saoudite disposent aujourd'hui de pr¯sde 5

millions d'hectares c̈ultiver hors territoire national.

LõAfriqueest la principale zone g®ographiquede location des terres cultivables dont les

acqu®reurssont des groupes disposant de moyens financiers cons®quentspour d®ployer

lõirrigationet la fertilisation, ce qui, toutes choses®galespar ailleurs, devrait tirer vers le haut la

productivit®agricole dans le continent .

Unepouss®eremarquable du ph®nom¯nedu èLand Grabbingé

Source: BanqueMondiale
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Un fort potentiel agricole notamment en Afrique (mode pluvial) et en

Europe (modeirrigu®)



5. Dõimportants d®fis ¨ relever par le Maroc pour se forger 
unpositionnement favorable dans le monde de lõapr¯s 

crise

42


