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ي  اتيج   2019-2020التقرير الإستر
 
 جديد  تنموي نحو نموذج 

 ملخص

ا نطاق  ي 
الذي  ف  التنافسيةلاهتمام  المال  الو شاملة  ال  يوليه لقضايا  الملكي  كرس    اللامادي،رأس  المعهد 

اتيجية ي   (IRES) للدراسات الاستر اتيج  الأخذ  مع    مغرب للجديد  ال   وي تنمال نموذج  لل  2020/ 2019ل  تقريره الاستر

ي 
ي تواجه التحدياتالاعتبار    ف 

.   النظام  التر المقدم من    ، المغاربة  رفاهية السكانمن أجل  فالعالمي ح  المقتر يمثل 

المعهد  للدراسات    طرف  اتيجية الملكي  التفكتر    مساهمة الاستر ي 
النموذج  ف  وع  الجديد وفقا حول مشر   التنموي 

ي لتوجيهات السامية ل
ي  2017أكتوبر  13الملكي بتاري    خ  تضمنها الخطابالتر

لمان. الموجه إلى أعضاء غرفتر  الت 

ت  نموذج  ي 
ف  التفكتر  تحديًا    نموي يعد  لتعقد    حقيقيًا، جديد   التحليل.    مستوياتوتعدد    الموضوعنظرًا 

ي ال  مقاربةالف ولذا
ي بناء نموذج تنموي جديد للمغرب    فهي تكمن  نوعها،من    تظل فريدةالمعهد الملكي   ها اعتمدتر

ف 

ي يراعي 
ي و  النظام العالمي تحديات ن واحد  آف   .تطلعات الشعب المغرب 

 المعهد الملكي  لقد  
حديات  لأن الحاجة ملحة لمواجهة ت   (،leapfrogمراحل )العلى    مقاربة القفز تبت 

ة مثل ي   كثتر
ي القويالنمو  ، و رة الموارد الطبيعيةذ ، ونالتغتر المناخ 

ي أفريقيا، وكذلك التباين    الديموغراف 
لا سيما ف 

مسارات وإيجاد    المراحل الكلاسيكية تجنب    كله يتطلب  وهذا .  فرص الشغل النمو الاقتصادي وخلق    القوي بير  

 .البلدان المتقدمة بالالتحاق بنادي للمغرب   انتقالية تسمح 

اتيجية  الملكي للدراسات    اعتمد المعهد  افية  تحليلية  منهجية  الاستر   تتبع ثلاث  (meta-method) استشر

احات. و المستقبلىي مراحل: الفهم والتوقع   تقديم الاقتر

  على   
ً
تقدما المغرب  حقق   ، ي العرب  والعالم  وأوروبا  إفريقيا   

بير  الطرق  ق 
الميادين مفتر ي 

ف    ملموسا 

ي 
ي تعزيز الاستقرار السياسي  التقدم    ا مجال حقوق الإنسان. وقد ساهم هذ  الاقتصادية والاجتماعية وف 

لمملكة.  باف 

 الجوار.  مقارنة بدول ا مهمسبقا لمغرب لالإصلاحية السياسة أعطت كما 
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ي سبقت الإشارة إليها   المحققة المنجزاتية  أهم الرغم منوب 
، الذي    التنموي نموذج  ال ، فإن  والتر الحالىي

ي من عجز  
ايدة للحاجيات و  لاستجابة الم يمكن من  ،  على مستوى الحكامة العمومية يعاب  للسكان    الانتظارات المتر 

تواجه المهمة للتحديات التصديو  ي 
من    التر والدولىي كلا  الجهوي  يسهم  ف.  المحيط  ي  لم 

من  ف  التقليص 

.  والحد من  التخفيف أو  والمجالية الاجتماعية  الفوارق  العجز الاجتماعي

ي تحصير   بالإضافة الى  
معالجة  و السياسية والاقتصادية والاجتماعية،    مجال الإصلاحات  المكتسبات ف 

ي المجال  العجز
ي    ضعفال و   ،مجاليةوال  الفوارق الاجتماعية  اتساع دائرة  استمرارمشكلة  و ،  الاجتماعي  الحاصل ف 

ف 

ى مواجهة التحديات القادرا على  أن يكون  ي الجديد  و نموذج التنمال يجب على  ،  مستوى الحكامة العمومية ي    كت 
ف 

 . العقود القادمة 

تنموي  إن      وع  مشر وغامض  للمغرب    جديد  بلورة  ب 
ّ
متقل عالم  ي 

د ف 
ّ
الاعتبار    يجب ومعق ي 

ف  يأخذ  أن 

ي القطيعات الأساسية 
 .  تغيتر الكثتر من المعطيات على الصعيد العالمي توشك على    التر

المأزق الذي يجد فيه النظام الاجتماعي    لقد تسبب  مادية،الل الانتقال من القيمة المادية إلى القيم   •

نفسه الحالىي  الدولىي  مفالذي  و   ،والاقتصادي  إلى  خاصة  يستند  ي لقيم  اهيم 
ف    ساهمت 

الأنشطة    (Commodification)ة"ن"سلع ي مجموع 
ف  الاجتماعي    تفكيك  الإنسانية  الرابط 

ام  ل تطلعات جديدة    فأخذت تظهر   .عدم المساواةحالات  استفحال  و  الحق  مزيد من العدالة واحتر

ي  
والحريات  ف  و الأساسيةالحياة  قيم  من  كذلك  مزيد  ،  و ترسيخ  ي 

الإنساب    لروابطاتقوية  التضامن 

 .الاجتماعية

الإنسان   • ن  تثمي  الاجتماعي   تعزيز من أجل  إعادة  الفوارق   التماسك  تزايد  ،  وتقليص  والتخفيف من 

ي   المحتمل لفقدان وظائفخطر  ال مواجهة  ، و تعاسة الأفراد 
الاعتماد    تزايد نتيجة    المستقبل   الشغل ف 

ي كافة أمور الحياةالأتمتة  علىي  
ي مجال    على نطاقٍ أوسع   المهاراتواستغلال    ،   )utomationA)    ف 

ف 

اضية   والروبوتات الذكاء الاصطناعي   ي    إن   :   المادية والافتر
  قلب النظم السياسية   وضع الانسان ف 

ي تعتمد هذا التوجه  الدول  من  يتطلب    والاجتماعية    والاقتصادية  
ي    من جهة  التر

  ةمتعدد   مراجعة  تبت 

الع الحكمومية  الأوجه لسياساتها  والت  ةمامن حيث  الأساسية  كوينوالتعليم  والحريات    ، والصحة 

من   المهم التحول مثل هذا  والاجتماعيير  على الفاعلير  الاقتصاديير  تشجيع ل   وسن تدابتر محددة 

     . جهة ثانية

س" الاقتصاد    إنهاء  • وبوسير  م عليه النموذج الاقتصادي السائد الذي يقو   " المفتر
   ، حيث أن الأنتر

(Anthropocene)ية البشر احتياجات  تلبية  على  الكوكب  قدرة  بشكل كبتر   
ّ
غتر أدى  ف  .قد  قد 

ي  غتر  الاستغلال  
منالعقلاب  إلىطرف    للطبيعة  ى  تحولات   ثلاث  الانسان  القرن    تمتر  سوف  كت 

ين والعشر ،  التغتر :  وهي   الحادي  ي
مثل    المناخ  بها  المرتبطة  والاختلالات  الطبيعية  الموارد  وندرة 
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إنهاء نظام  .  التصحر  القائم على    ويظل  المكلف لموارد  الاستعمال  الإنتاج  من    الجنوببلدان  غتر 

ط طرف بلدان الشمال وري  الشر س"لكبح الاقتصاد  الض     . "المفتر

ي    (Disruptive technologies)  متقدمة جديدة و لتكنولوجيات  ع  السري    التطور    •
من شأنها  التر

ي حداث  إ
ة ل  "  قطيعة، والتر مجمل  ل  "exponentiality" "  سي النمو الأ تعد واحدة من السمات الممتر 

ي و   حولات  تال
الفوارق  التر تفاقم  ي 

ي الا :  تساهم ف 
الطافر والتصنيع    نتقال  الكربون  بعد  ما  اقتصاد  إلى 

ي  
المتصلة  (Additive manufacturing)الإضاف  والروبوتات  اضي  ماديا   ،  تقنيات  ا وافتر حتر    أو 

و تكنولوجيا   تتطلب  ،  (Dematerialization technology)   الحوسبةالمعلومات  طفرات  كلها 

 .عموميةمن السلطات القويا دعمًا 

ات  ف ي أن يعتمد النموذج التنموي الجديد للمغرب على   الجذرية، لمواجهة هذه التغيتر
  دعاماتأرب  ع ينبغ 

ابطة : ألا  متر    وهي

ي صلب العملية  وضع الإنسان •
 التنموية. ف 

ي العلاقة بير  الإنسان والطبيعة والتوجه نحو اقتصاد يعتمد  •
.   التجديد مبادرة إعادة النظر ف  ي

 الاستبافر

والسوسيو • ي 
البيت  المستوى  على  الأرض  كوكب  يعرفها  ي 

التر التحولات  ي 
ف  اقتصادي  -المساهمة 

ي ) .  والارتباط بير  التواصل  ( بضمانPlanetarizationوالتكنولوخ   النطاق المحلىي والعالمي

وذلك بفضل وضع    (Exponentiality)   التكنولوجية المتطورة   لمواجهة التحولاتاعداد المغرب   •

ي مجال التنمية
اتيجية طموحة تجعل من الممكن تخطي مراحل بأكملها ف   .(leapfrog)استر

ي  وضع الإنسان 
ن
 التنموية لب العملية صف

،  الرأس المال غتر الماديأحد أسس  بهدف تعزيز التماسك الاجتماعي الذي يشكل    الحد من الفوارق *

ي يعتمد الانصافتنفيذ إصلاح    خلال  منوذلك  
ائب ، و ب   جباب  المالىي   اتسياستفعيل  ير  دافغي الض    الاشتمال 

)Financial inclusion policy(   ة  للفئات الهشة   قاولاتدعم الم، و والشبابلا سيما النساء والأطفال  ، و أو الفقتر

ة.   يجب  الصغتر إلى ذلك،  المساواة  نحو   السغي بالإضافة  الجنسير     تحقيق  تعزيز ت وفتر  و بير   ب ير   الثقة    ش روط 

ي   الثقة درجة  الم واطنير  ورفع
 . المواطنة المشاركة  المواطنير  باتجاه  المؤسسات وتعبئة ف 

للحماية  منظومةمن أجل  ف الذين    استهداف الأشخاص يجب    الاجتماعية  مندمجة ومستدامة  والأسر 

ي يعانون من الفقر  
امج    السياسات  تطوير  بجانب المقام الأول   المدقع ف  ة    ويجب على .  الصحيةوالت  أن  هذه الأختر

ي الاعتبار    منذ الآن أخذ  ت 
ة  و ،  الخاصة  ذوي الاحتياجاتالأشخاص  ف  توسيع  مسألة  شيخوخة السكان و تزايد وثتر

  . صحيةالتغطية النطاق 



4 
 

توفيق  ال  يخول  ، الجميعفرصا اقتصادية لصالح    يخلق  إنسانيةأكتر    المواتية لاقتصاد تهيئة الظروف    *  

ي تعزيز الاقتصاد ا و   املحماية أفضل للعل   ملحةبالإضافة إلى الحاجة ال  . الحياة     جودة العمل و    طبيعة  بير  
  لإنساب 

   :إليها الوصول  وتسهيلشغل  ال فرصخلق   من خلال 

اف   • والفعال الاعتر عت     العاجل  المرور  دون  الخاص،  لحسابه  الشغل  ي 
ف  إنسان  بحق كل 

وقراطية سلسلة من الإجراءات   . الإدارية البتر

اقتصاد   • الاقتصاد   (Platform economy)الرقمية  المنصات  تسهيل   السفلىي   وتعزيز 

(Bottom of the pyramid   )  ا ليس فقط من   تمكير  ، الأمر الذي من شأنه
ً
  الأقل حظ

ا    ،  الكريم   العيش وسائل  ضمان  
ً
وريات الأساسيةامن  ولكن أيض مثل     ، لاستفادة من الض 

 . بأسعار معقولة و على سبيل المثال   الأدوية

ي تفضيلىي الأفراد، وفق نظام    بير  تحرير جميع المبادلات   •
نظام الرعاية    وتطوير خدمات  جباب 

لية  المت   المساعدين   على العبء    تخفيف بهدف  ،  الطبية  قطاع  وتعزيز  المستشفيات 

، إلى    الطبيير  ا 
ً
بورتزورجاستناد على   ) Buurtzorg model ( نموذج  يرتكز    مبدأ الذي 

ي الأحياء السكنيةالصحية  الخدمات 
 . ف 

" نظام  نشاء  إ • الشابةخاص  يسمحللمقاولة  بحرية بالتشغيل  لها    "،  وسلاسة،   والتشي    ح 

وطالقروض    الحصول علىويخول لها   الاستثمار من   إلى صناديقوالولوج  تفضيلية    بشر

مما ،  يبةالحد الأدب  من الض    من   (، والاستفادة Local savings)  " قربنوع "مدخرات ال

 . وتطويرها  المقاولات على إنشاء شجعسي

  بقوة  ساهم ي  الذي   (   Social entrepreneurship)  الاجتماعية المقاولات  تشجيع قطاع   •

فرص   خلق  ي 
والقيود زالة  ولإ  . جديدةشغل  ف  من    العقبات  النوع  هذا  يواجهها  ي 

التر

ية، تدابتر جبائية  اعتماد    يمكنالمقاولات،     على التمويل الحصول    تبسيط مساطر و   تحفتر 

العامة والخاصة  يستر وت  الطلبات  لتلبية  السوق  إلى  المقاولات    أن تشجيعكما  . الوصول 

ي المجال الزراعي  
 
سيمكن من استغلال الإمكانات الهائلة على وجه الخصوص  الاجتماعية ف

ي المغرب بطريقة عقلانية 
 
ي ف  .للتنوع البيولوخ 

ي العقليات  إحداث تغيت    *  
ن
متشبعير     مسؤولير    يسمح بتكوين مواطنير  التعليم، مما    إصلاحعت     جذري ف

ي 
 المب ادرة والمهارات كسابهم الح س النق دي وروح  إ من خلال    شباب المستقبلإعداد  و   بفضائل السلوك المدب 

 .بير  التخصصات المتنوعة واكتساب التجاربالتوفيق  و  المشاري    ع التعاونيةتدبتر القدرة على  و  دية قياال
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ا سيكون من  
ً
ي إصلاح الالمناسب أيض

وع ف  ةالتعليمي   نظام، الشر الأسس الطويلة الأجل    ، من خلال دستر

توفتر  السنوي من قبل الطلاب والأقران والمهنيير  وكذلك    العمل والتقييم   مرحلة طيلة  المستمر    التكوينو   للتعليم 

ي مستمر 
 .للكبار الخاص موجه طرف القطاعمن وإلزامي  تكوين مهت 

وري سن سياسةبالموازاة   م  ت و   العالم على   تعليم مرنة ومتفتحة   مع هذه الإصلاحات، سيكون من الض  حتر

ي والاختلافات
ي  تو   ثقافة الابتكار نمي  تو   الشخصيةوبناء    الذاتتطوير  عمل على  تو   ،الهوياتية   التنوع الثقاف 

ساهم ف 

المتعددة تطوير الأجنبية  يوتعل  (Multiple intelligences)   الذكاءات  اللغات  بية  م  قيموالتر   التقدم  على 

 والنهوض الحضاري. 

ي   وتهيئةتدبت   مراجعة     * الحضن المدينة    المجال  جهة  لجعل  ، وخاصة من  لسكانها  إنسانية    أكتر 

  قبيل ترشيد استهلاك  متعددة، منإجراءات  عت   مستدامة    جهة ثانية من  لجعلها  و    . الأكتر هشاشة   بالنسبة للفئات 

مستويات    الرفعو   والكهرباءالماء   قصد خدمات    وتقديم  الهواءجودة  من  ونية  إلكتر التنقل الحد    عمومية    من 

ي السكن  ظاهرة    ولاستئصال   . ومكافحة ممارسات الفساد 
وري إجراء    ،العشواب  شامل    مسح عملية  سيكون من الض 

البلد  ي 
البلديات  و   لأراض  تنفيذ منح  سيمنع    يالعقار للتملك  سياسة    مهمة  الصالحة  مما  ي 

الأراض  على  التعدي 

  .للزراعة

ن الإنسان والطبيعة والتوجه نحو  ي العلقة بي 
ن
ي  التجديد مبادرة  اقتصاد يعتمد إعادة النظر ف

ر
 الاستباف

ي للتكيف مع التغت    *
وع وطنن ، بما يتماسر  يكولوجيةوالتخفيف من البصمة الإ   ةالمناخي  ات وضع مسرر

 . المسؤول اجتماعيا  على الاستثمار مع أهداف الامم المتحدة للتنمية المستدامة والذي يشجع  

المتدهورة   * الطبيعية  الموارد  إطار    تجديد  ي 
تهدفومندمجة    مقاربة منظمةف  امنة    إنعاشإلى    ومتر 

أمام   ا 
ً
ي عائق

الماب  المائية بحيث لا يشكل الإجهاد  المناطق الأحيائية لى  إو   ، تنمية ال الموارد   Endemic)  تجديد 

biomes ي
ا    ( التر

ً
ي مهم تجعل المغرب بلد ي ا  إلى تجديد بالإضافة    ،يتمتع بتنوع بيولوخ 

قلما يحط     لبيئة البحرية التر

 . تدهورها باهتمام كاف

ن    * النظام  تثمي  ي خدمات  تمويل    الأساسية الإيكولوج  لفائدة    الشغل فرص التجديد وتوفتر من أجل 

بة، من خلال تحسير   الأجيال المقبلة  . الزراعي     الإنتاج للرفع من    )Agroforestry  )   ةالحراجي عةوالزرا  وضع التر

ي    وكذلك استغلال المعارف المحلية
ي تعتت  أكتر  التقليدية الطبية والزراعات  والأعشاب    مجال الريلا سيما ف 

، التر

 مع تغتر المناخ مقارنة مع البذور الحديثة.  مقاومة وتكيفا 

دماج  وإم الابتكار  استخدواالفلاحير   تكوين    عت    وذات الإنتاجية العالية  الذكية مناخيا الزراعةالنهوض ب  *      

ي القطاعات بشكل أفضل  الميدان الزراعي 
 
 .الاقتصادية الأخرى ف
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ال   المياه  الحفاظ على موارد  المتوقعة من حيث  المكاسب  إلى  الطاقات  فبالإضافة  جوفية واستخدام 

ي  ا دمإمن    ليشمل القطاع الزراعي   الإيكولوجية  الأنظمةنهج   تطبيق  توسيع سيمكن    ،المتجددة 
ج العالم القروي ف 

  وتشكيل طبقة لشبابه  واسعة    فتح آفاقمن الهجرة القروية عن طريق  من التخفيف  و   ،عملية تنموية مستقلة

 ريفية. متوسطة 

ي التعبئة المتسارعة  نتقال بنجاح إلى اقتصاد منخفض الكربونالا  *      
المتجددة،  لطاقة  ل، من خلال الاستمرار ف 

ي واستكشاف إمكانيات  يسياسة الطاقالمراجعة    عت  
قطاعات مستقبلية مثل إنتاج  تطوير  ة ودمج البعد الأفريقر

 .الهيدروجير  

كتر  من خلال    تطوير إمكانات الاستدامة  *    
وتثمير     يةالكربون التقليص من البصمة  و الزراعة المستدامة  على    التر

 . الصناعية للنفايات المعالجة 

ي        
ن
ي  المساهمة ف

ي والسوسيوكوكب الأرض  يعرفها  التحولات النر
ي  ا- على المستوى البين  قتصادي والتكنولوج 

(planetarization  )النطاق المحلىي والعالمي   والارتباط  ضمان التواصلب 
ن  . بي 

ابية بالمغربتعزيز التنمية    *  ( وضمان    على المستوى)  التر الجهات  توازن اقتصادي أفضل بير   المحلىي

إرساء    من ابية الحكامة    نظام خلال  الأساسية    الذي   التر المرتكزات  أحد  العمومية يشكل  امج    للسّياسات  والت 

العمليات  وأتمتة    والدعم المتبادل   للموارد الطبيعية التدبتر الجماعي    الإدارية وتعزيز تشي    ع اللامركزية  و   الحكومية 

ا وضع سياسة    صبحكما أ   .(utomationA)الإدارية  
ً
وري أيض -مدينة   تشكيل كيان  وإعادةمبتكرة   عقارية من الض 

يةرية متماسك بدرجة أكت  عت  تطوير المناطق ق   .الريفية على وجه الخصوص وتحسير  المناطق الحض 

ي    *
ن
( الذي )النطاق    و المعرفيةأالذهنية    الرأسماليةعض  الانخراط ف ما  رأسمالية  يطلق عليه    العالمي

كتر  على  
اكات  الأبحاث رفيعةبعد الصناعة، من خلال التر تحسير     والجامعات وعلىالمقاولات  بير     المستوى والشر

المعرفة   إلى  واستكشافالوصول  جديدة   مجالات  العالمية  الطبيعةامثل    معرفية  تقليد  أو  ي 
الأحياب     (لتقليد 

tismeiomimB(   و الاصطناعي  الجديدة  وتطوير   الروبوتات  صناعة  والذكاء  الا القدرات  ي للتصنيع 
 
  ضاف

 )ingrumanufact dditiveA(  المحلي للأدوية واستخدام دستور( ةLocal pharmacopeia) . 

ي  الأرض  ، وهو نسخة متقدمة من التنمية المستدامة لكوكب  وضع أسس الاقتصاد الأزرق  * 
تتطلب  والتر

ي   من
والثقاف  الطبيغي  اث  التر اقتصاد  تطوير  أخرى  أمور  ا  المستدامالاستخدام    بالإضافة إلى بير     لبحرية للموارد 

ي والمحلىي    والحفاظ عليها 
قتصاد  لاا، وتشجيع التمويل التشاركي وما يسم بعلى حد سواء على المستوى الوطت 

، والحصول على المنتجات    عمل مدرة للدخل فرص    المحرومة من اكتسابالفئات    يسمح بتمكير  الذي    السفلىي

 ساسية. الأ 
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ة    *  ي إفريقيا إلى أبعد الحدود  اندماج الاقتصاد الرفع من وثت 
ن
ي ف ي   المغرب 

عن طريق المساهمة الفعالة ف 

كاء  القاريةالتبادل الحر  إنشاء منطقة   لتدعيم الرأسمال    (Soft power)القوة الناعمة    سياسةوتوجيه    وتنوي    ع الشر

ي للمملكة وتعزيز 
دبلوماسية متعددة  بالمغرب على الساحة الدولية وتزويد البلاد بعلامة مغربية و  حضور  العلائقر

 .الأبعاد

التحولاتالمغرب  عداد  إ المتطورة  لمواجهة  وضع    (Exponentiality)   التكنولوجية  بفضل  وذلك 

ي مجال التنمية
ن
اتيجية طموحة تجعل من الممكن تخطي مراحل بأكملها ف  . (leapfrog)استر

 

ي   إنجاح التحول  * 
ي سلسلة الارتقاء  لتمكينه من    الهيكلىي للقتصاد الوطنن

 Global)  القيمة العالمية   ف 

value chainتحقيق مستوى عالٍ  على  ما يشجع  وهذا    . نحو التصدير   تصنيع موجهة خلال تنفيذ سياسة    ( من

وضع الأسس اللازمة لتطوير قطاع خدمات  بالإضافة إلى    )     (Economic complexity  يالاقتصاد شابك  من الت

ي مهن الغد 
وري جعل القطاع الخاص قاعدة سيكونلذلك . عضي من خلال بذل جهد كبتر للتكوين  ف    من الض 

وة ي المغرب عت    لخلق التر
وضمان دعم إنشاء وتطوير  بدوره  منحه المزيد من الحرية والتسهيلات للاضطلاع    ف 

كات الناشئة  ة والمتوسطة والشر  .مقاولات مبتكرة، خاصة المقاولات الصغتر

المستقبل  تطور مصاحبة    *          الرقمنةالمستندة  ،  صناعة  والاستدامة  على  الذي    . البيئية  المتقدمة  الأمر 

ي  يتطلب  
مستواها    أيا كان  بير  إنتاج السلع والخدمات  على التميتر  ترتكز    ،ات الاقتصادية قطاعلرؤية جديدة لتبت 

 الفكرية.  خاص للمهنتأطتر القيام ب  وكذلك 

، مثل اقتصاد التقاسم )من فرد  لممارسة أشكال اقتصادية جديدةوخاصة الفئة الشابة    إعداد السكان  *        

فرد ال  (،إلى  (  حصيلةواقتصاد  والتأجتر اك 
واقتصاد Outcome economy)  )الاشتر  Plateform)  المنصة  ( 

economy  ي
 
  الآلاتحلول    واستباقالشغل  من أجل تحسير  فرص    وسطاء(  محددة دونطار مهام  إ( )العمل ف

ي المستقبل.  الإنسانمحل 
 ف 

تطوير البنية التحتية    عت    الشباب والكبار   الرقمية عند من خلال تشجيع محو الأمية    تسري    ع التحول الرقمي   *        

ي مجالات    (National digital champions)أبطال وطنيير  رقميير     عداد ( وإ (5Gالرقمية على نطاق واسع  
ف 

الاصطناعي    الذكاء  الذكي   و مثل  الهاتف  المتصلة و تطبيقات  والربوتية    (Connected devices)  الأشياء 

(robotization). 
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سيكون من المناسب كخطوة أولى،  الرقمية  الأسية  قطار    أجل ركوبمن  ف  .الإنسان والابتكارالرهان على     *         

ي وضع سياسة  
بالمستقبل وممارسة    تكوين مهت  الوعي  تركز على  وتلاقح  تعزيز    و   ((leadership  الريادة إلزامي 

بالتجارب تشجيع    ةثانيكخطوة  و     ،( Reporting)الأفكار   الم القيام  الابتكار  نظرًا لأن  إلى    تجدد ،  فضاء  يحتاج 

ات الحية بيئة ريادية  للتعبتر و  خصب     . )iving labs) Lللقيام بالتجارب، مثل المختت 

ي  *         
ن
من خلال توفتر ظروف عمل أفضل    عت  احتواء الهجرة الريفية    محددة داخلية و تنمية  الانخراط بحزم ف

ا   ،للعمال الزراعيير  أجور مناسبة  و 
ً
ي لا تستهدف الصادرات فحسب، بل أيض

  تطوير صناعة الأغذية الزراعية التر

حاجيات المحلية  تلبية  بير   و  السوق  المعارف  تشكيل الصغ  مقاولات  لاتقاسم  أجل  من  ة  والكبتر ة  "قوة   تر

يعات  عداد  وإ    داخل البلد  "تنافسية    الناشئة العمل  شكال  لأ الأشخاص    إعداد و المادية  والبت  التحتية غتر    التشر

)  ند ع والاقتصاد    (Outcome economy)الحصيلة  واقتصاد  شاركي  الت  قتصاد لاا)  On demandالطلب 

economy ، ) المهن البسيطةاقتصاد و  (Gig economy). 

ة المغرب ي    سر لت حكامة جديدة  سن نظام   شاملة ومستدامة  تنميةتحقيق نحو  ع مست 

الجديد ترسيخ حكامة مبنية على العدالة والتخليق الإداري من ناحية  يتطلب تحقيق النموذج التنموي  

 وعلى المرونة والتكيف من ناحية أخرى. 

ا إرساء    *  الجماعي هذه  الذكاء  تعزيز  على  الموارد   لحكامة   Streamlining)الاستعمالات  و   وترشيد 

resources and uses)    الوقائعيةوتنمية المعرفة  اللامركزية    وتفعيل  (Factual knowledge)  بناء  ، بهدف

 .الأسيّة للتكنولوجيات  تحولات  الحالية ال   عليها  غلب على أسس علمية متينة حتر لا ت   السياسات العمومية

ي الذي    ، الأمانةمبدأ  تعزيز     *
المنتجات    المضاربات حول وحظر    جذري، مكافحة الفساد بشكل    يساهم ف 

ي الممارسات الضارة بالبيئة باعتبارها أفعال    الطبيعية والعقارات  الغذائية والموارد 
وهذا  .  القانون   يجرمها والنظر ف 

إطار من    يتحقق المعلومات مع حق  تسهيل  و   المحاسبةالمبنية على  الشفافية  يعتمد على    خلال  إلى  الوصول 

البيانات   وتعزيز حماية  جودة  الشخصية  تقييم  ي 
ف  المساءلة  امج    ثقافة  مستقلة  وإنشاء  العموميةالت    عدالة 

 .ومحايدة

ي    الإدارة أداء    لتطوير   المرونةتفعيل    *
ر
العمومية وباف تشجيع    المؤسسات  خلال  من  القيام  الأخرى 

ي تدبتر المشاري    ع  اتباع  و   (Pragmatism)المنفعة العملية والواقعية  التأكيد على  و   بالتجارب 
 
الأساليب الفعالة ف

السياسية والانتخابية   عمليات الإصلاحات بعيدا عن الحسابات وتطوير  قواعد التسيتر الخاصة، المستوحاة من 

أقض وأبسط من أجل اتخاذ القرارات   سلسلة القيادة  العام وجعل   لمستخدمي القطاعالتكوين المستمر    وتنظيم

 بشكلٍ أسرعٍ. 
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ي على نظام الحكامة الجديد إيلاء أهمية خاصة ل
 (Participative subsidiarity)التشاركية  لتبعية  ينبغ 

  الرهانات بشأن  الفاعلة، والتواصلالوثيق لعمل الجهات    والتنسيق  ،العمومية السياسات    انسجامعلى    والعمل

الع السياسات  المتوقعة من  المثالىي  .   موميةوالأهداف  الطابع  توطيد  ي 
ف  أن يساهم  النظام  كما يجب على هذا 

العامة للدولة   المصلحة  تحقيق  ي 
الإ   وذلك عت    . وتكريس دورها ف  المهارات  جعل  أفضل  قادرة على جذب  دارة 

ية  . البشر   ذات التكوين العالىي

ي   تحول لإحداث    مؤهلةحتر تكون    الريادة   دورتعزيز      * من خلال رؤية بعيدة    بالمغرب،  وعميق إيجاب 

الملكيةيالتوج من  و   2011دستور عام  من    تستمد معالمها النظر وذات مغزى   الجيدة  القيادة  ف السامية.   هات 

تستند  و  أن  يجب  قيم المتوخاة  والاعتدال   على  بالمجتمع    التسامح  ي الخاصة  مبدأ    وأن  ، المغرب  ام  تكرس    احتر

  .فعل التقليدي والحديث، بير  النية وال  والجديد وبير  على بناء الجسور بير  النظام القديم  وتكون قادرة    تعاونير  مال

ي ال
جديد،  ، يجب على هذا النموذج التنموي الجديد أن يشكل قاعدة صلبة لانبثاق عقد اجتماعي  ختامف 

.    الجميع، بحيث  يساهم فيه يله على أرض الواقع فرصا لكافة المواطنير  ي هذا الإطار  يتيح تت  
ي إعطاء أهمية  وف 

ينبغ 

ي هذا العقد الاجتماعي 
ي منها النساء مسألة المساواة بير  الجنسير  و   :خاصة لبعدين مهمير  ف 

ي تعاب 
علاقات  و   ،التر

ام بها.  بير  الأشخاص  الثقة ورة الالتر  ام القوانير  وض 
 عت  احتر


