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استهلال

يروتغكالنزاعاتظرفية،أحداثالعالمتطور فيتتحكم
منويةبنيعواملوكذا،...الماليةوالأزماتالسياسيةالأنظمة

ياتوالتكنولوجالثقافيةوالسماتالديموغرافياقبيل
.يةمالعلوالاكتشافات

فيالآخذالمبالعالاستراتيجيةللدراساتالملكيالمعهدويهتم
ش يءكللفيهايمكنالتيالفريدةاللحظةفيأي،لصيرورةا

.عميقبشكلالتجددأوحالهعلىالاستمرار

بالاستنادوالمركب،المتحركالعالمي،المشهدشفرةفكيتمو
للدراساتالملكيالمعهدمنظور يستهدفو.مرجعيمنظور لىإ

التيالجديدةالعناصرعلىالضوءتسليطالاستراتيجية
يتعينفرصةأوتفاديهيجباتهديدللمغربتشكلأنيمكن

.استباقهاالواجبمنقطيعةأواستغلالها

حيلتحيثالمحايد،هبمعناهناالقطيعةمفهومنستعملو
رصفمنعنهايتولدقدمابحكمسيليها،بماجهلناعلى

.سواءحدعلىجديدةوتهديدات

التفكيرمنيالعالمالسياقلتطور الاستراتيجيالتحليلمكنيو
صاحبيحددهاالتيالأهداففيمجسدا،الغدمغربفي

الأهدافإلىالطريقأنإذ.السادسمحمدالملكالجلالة
يتعينجديدةوإمكانياتمخاطرمنيخلولاالذكرالسالفة
.دللبلا الشاملالتنموي المسارتأمينأجلمناستباقها

يالوعأجلمنحاسمةالاستباقيةالوظيفةبذلكوتكون 
عليهيخيمعالمفياقتراحهاوبشأنهاوالاحتياطالتحركبسبل

.فأكثرأكثرالأمنانعدام

تصور علىلتقريراهذاإعدادعندالمعتمدةالمقاربةتنبنيو
جممنسكلوالخارجيةالداخليةالسياساتأنجهةمنيعتبر

حيثالعالم،قلبفيأخرى جهةمنالمغربوأنمترابطو
.كذلكمعهويتفاعللتطوراتهيخضع

عهدالمعنالصادرالمرجعيالاستراتيجيالتقرير ويصف
العالميفالمتموقعالمغرب،هذاالاستراتيجيةللدراساتالملكي

.الساميةيةالملكبالتوجيهاتذلكفيامسترشد،معهوالمتفاعل
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الدولي سياق  ال
التحولاتوثيرةبتسارعالراهنالعالميالسياقيتسم

بعضون وتك.والبيئيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةالجيوسياسية
الآخرهابعضيعتبربينماطبيعي،تطور نتيجةالتحولاتهذه

ون،العشريالقرن ميزالذيالعالميالنظاممعقطيعةبمثابة
:منهانذكر

فييرالتفكوبدأالعالميالحكامةنظامبشأنتساؤلاتبروز.1
منسجماوأكثربشكلتشاركياوجعلهالحاليالنظامإصلاحسبل
:الجديدالجيوسياس يالواقعمع

اتؤسسالمإصلاحفيالشروعالعشرين،مجموعةتأسيس✓
...الدوليةالمالية

اقية،طتحالفات:النفوذدوائرتشكيللإعادةجديدمنطق✓
...الهجرةدينامية

وروسياوالبرازيلسيمالاو،صاعدةالالدول قدراتتنامي.2
واشتدادالعالمية،الاقتصاديةالشؤونتدبيرفيالصين،والهند

الابتكاريرةوثتسريع:للأممالتنافسيةالامتيازاتحول المنافسة
فاءاتالكعلىالطلبوارتفاعالعملبنيةوتغيرالتكنولوجي

...العالية
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التكتلاتلدور جديدنفستعطي،أقطابدون عالمنشأة.3
نظمالأخيرةهذهصارتحيثالإقليمية،

ُ
تصاديالاقالمجالينت

اته،ذالوقتفي(عسكريةحالفاتت)والأمني(مشتركةسواقأ)
.التنافسيةضغوطاتالتناميمنمأمنفيليستلكنها

تغييرفينجحتأنهابيدالأولى،إرهاصاتهانشهدرقميةثورة.4
اطارتب:عميقبشكلالتفكيروطرق والإنتاجالحياةأنماط

النظمإلىاللجوءوالمعلومةإلىالوصول ومكانأيفيبالأنترنيت
وتاجالانمجالاتمنالعديدفيمتسارعبشكلالأوتوماتيكية

...الخدمات

وساواةالمعدمتناميظلفيالانسانيةالقيمترسيخضرورة.5
ونيةالأنا)إنسانيةأقلالعالميصيرلاحتىالفردانيةتزايد

ون التعاتشجيععبروذلك،(المتمدنغيرالسلوكواللامبالاة
.والتشارك

دفعاممالمناخيالتغييرنتائججسامةبشأنمتزايدةقناعة.6
الكفيلةالآلياتبشأنتوافقعنبجدالبحثإلىالدوليالمجتمع
التكيفوي الحرار للاحتباسالمسببةالغازاتنسبةمنبالتقليل

.المناختغيراتآثارمع



التهديدات والفرص والقطيعات
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لىعالوقوفمنالعالمفيالمغربموقعتدراسةمكنت
وأتاحتا،لهالاستعدادالبلدعلىيتعينالتيالتهديدات

واستغلالهاالواجبالفرصرصدذاتهالوقتفي
.استباقهااللازمالقطيعات

:فيالتهديداتتتلخصو

،الأمدطويلاقتصاديركودمؤشراتبروز•

التنافسية،اتالضغوطحدةتنامي•

يةوالاجتماعالاقتصاديةالتفاوتاتفاقمت•
الرقمية،الفجوةوكذاوالمجالية

ائيةالمالمواردعلىاوآثارهالمناخيةلتغيراتا•
الإنساني،الأمنوعلى

لمنظمةاالجريمةوتطور الإرهابيالتهديدتنامي•
.الدوليالصعيدعلى

:التاليةالفرصإلىالإشارةتجدرو
سيسمحمماالعالم،شؤونمسؤوليةتقاسم•

صوتها،بإسماعالناميةللدول 
هاتمثلالاقتصاديللنموجديدةرافعاتوجود•

ريقيا،وأفوالصينوالهندوروسياالبرازيلمنكل
الرقمية،الثورة•
.الأزرقالاقتصاد•

:الآتيةالقطيعاتعلىوقفنابينما
ملةالمحتالنهايةيعلنمماالصين،نجمسطوع•

الغربية،الاقتصاديةللهيمنة
فييوالأوتوماتيكالآليللعملالمتزايداللجوء•

،نتاجالا مجالاتمختلف
نحوتيمإسلا عالمفيالإسلامي،التمويلبزوغ•

التطرف،إلىبلدانهبعض
.اليورولمنطقةالمحتملالتصدع•



أولويات المغرب على المدى القصير والمتوسط والبعيد
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:فيالبعيدوالمتوسطالمدىعلىالمغربأولياتتتحددبينما•

يةوتقو تام،بشكلةعداصالالدول خانةالمغربدخول ✓
softناعمةكقوةدوره powerشراكةاستراتيجيةووضع

الجديدة،الجيوسياسيةالوقائعمعومتلائمةشاملة

يدة،جدمعاييرعلىبالارتكازالمغاربيةالمنطقةبناء✓
وتعزيزياافريقمناطقكافةليشملالمغربتموقعتوسيع

قطاعاتتشملوجعلهاالخليجبلدانمعالشراكة
المستقبل،

علىيةالرقمللثورةالإيجابيةالتأثيراتمنالاستفادة✓
سلبية،الآثارهامنوالحدالمغربيينوالمجتمعالاقتصاد

البشريةومكوناتهاللاماديالرأسمالتطوير✓
سيةالتنافأساسيصيرحتىالمؤسساتيةووالاجتماعية

وجهاتها،للمملكةالدولية

فيالواعدةالفرصاستغلالأجلمنالمغربهييئت✓
.ثرةمؤ مناخيةدبلوماسيةوبناءالأزرقالاقتصادمجال

لمغرب،احددالدولي،الصعيدعلىالمسجلةالكبرى التحولاتأمام
:التاليةالأولوياتالترابية،وحدتهعلىعلاوة

:على المدى القصير•

ساتيالمؤسالإطاروتحسينللأمن،الأعلىالمجلستفعيل✓
جريئة،اقتصاديةدبلوماسيةواعتمادالخارجيةللسياسة

ومتوسطي-وروالأ فضائهفيالمغربدماجانتعميق✓
والبلدانالخليجدول معالعلاقاتتعزيزوالأفريقي

،صاعدةال

اعقطوفيومالياقتصاديقطبكالمغرببزوغتسريع✓
تكنولوجي،قطبكلاحقاوالنقل

فجوةالومكافحةأشكالهامختلففيالتفاوتاتمكافحة✓
الرقمية،

فياتالمكتسبوتدعيمالديموقراطيالانتقالاستكمال✓
السلمإلىيدعوإسلاموتشجيعالإنسانحقوق مجال

الخارجي،الصعيدعلىالأديانبينوالتعايش

وضعوالعموميةالسياساتصلبفيالماءقضيةوضع✓
.ملائمةمناخيةحكامةلبنات
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