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Le modèle de développement proposé a été construit à partir de lôobservationde différents

mouvements émergents dans le monde. Il peut constituer un cadre de référence pour les pays qui

décident de renouveler leur modèle de développement. Cependant, son application dans un lieu

donnédoit procéderdôunemiseencontexte, dansle tempsetlôespace,de la situation du lieu concerné.

Le contexte actuel présente certaines particularitésquôilest nécessairede prendre en compte pour

envisagerun nouveaumodèlede développement.



Depuis le début du 20ème siècle, de grands penseurs comme Pitirim

SOROKIN(3) et Edgar MORIN (4) annoncent lôarriv®eimminente dôune

nouvelle transition majeure danslôhistoiredes civilisations humaines. En

ce début du 21ème siècle, la majorité des intellectuelssôaccordesur le fait

que ce mouvement a déjà commencé,sansdoute depuis le 19ème siècle.

Cette Grande Transition (5) dôunmonde aujourdôhuibien connu à un

autre encore en devenir, se caractérise par un ensemble de phénomènes,

émergents ou résultant de tendances exacerbées ou de facteurs de

changement structurels, qui brouillent la lisibilité des évolutions en cours

et accroissentsingulièrement la complexitégénérale.

La période actuelle, bien spécifique au seindôunegrande transition, est

qualifiée de volatile, incertaine, complexe et ambigüe. Côestune phase

charnière au cours de laquelle tout peut basculer, y compris ce qui est

perçu comme étant le plus stable car les forces de résistance au

changementsont proportionnelles aux aspirations à un monde nouveau.

En outre, le basculement peut affecter les équilibres naturels avec des

effets cumulatifs, ignorés à ce stade : fonte accélérée des glaces et ses

conséquencessur lô®l®vationdu niveau des mers, sur la circulation des

courantsdanslesocéans...

Dansun paysageaussi tourmenté que celui-ci, il importe que tous les pays

sôengagentdans une démarche dôadaptationpour traverser cette crise

structurelle avec le minimum de dommages. Lespremiers paysàsôadapter

seront les plus assurésdôaccomplirla transition avec succès. Inversement,

ceuxquisôadapterontle plus tardivement courront le risque élevéde ne pas

pouvoir survivre à leur nécessaire transformation. Dôo½lôimportancede

changer de modèle de développement suffisamment à temps pour limiter

les dommages causés par cette période volatile, incertaine, complexe et

ambigüe.



La situation de la scène internationale reflète ces évolutions. La montée

en puissance de la Chine dans la plupart des secteurs économiques

et lô®mergencedôuneclasse moyenne mondiale (voir encadré nÁ1) ont

bouleversélôanciennedivision internationale du travail (voir figures 1 et 2).

Figure 1 :Lô®volution du PIB par habitant en Chine  
(en mill iers de dollars USconsta ntsde 2010)

Source: Traitement IRESà partir des donnéesdu FMI et de World Economic 
Forum _ https:/ /www.weforum.org/agenda/2015/07/brief -history-of-china-

economic-growth/

Figure 2 : La tail le de la classe moyenn e (en mi lliards  
de personnes) et sa part dans la populati on mon diale

SelonHomiKharas(8), laclassemoyenneest représentée
par les personnes disposantdôunrevenu compris entre
11 et 110 dollarsde 2011, en parité de pouvoirdôachat.

Source : Traitement IRES_Homi Kharas, The UnrecedentedExpansion  
of the Global Middle Class,Global Economya Development Working 

Paper, 100, February 2017. Brookings.

La classe moyenne est un concept de classe sociale, basé

principalement sur le niveau de vie. Il nôexistepas une définition

universelle de ce concept. Certaines institutions font la distinction

entre une classe moyenne inférieure et une classe moyenne

supérieure.

Selon lôOrganisationde coopération et de développement

économique (OCDE)(7) , la classemoyenne est représentée par les

personnes disposantdôunrevenu compris entre 75% et 200% du

revenu médian.

SelonlôObservatoiredes inégalités en France (8), la classemoyenne

représente la population située entre les 30% les plus pauvres et les

20% lesplusriches.

http://www.weforum.org/agenda/2015/07/brief-history-of-china-


Les inégalités socialesne cessent de se creuser (voir figure 3) au rythme

de la multiplication desěfracturesě-générationnelle, digitale, éducative,

territoriale, ...- renforcée par la dégradation des ressources naturelles

(services écosystémiques*, alimentation, eau potable, ...) qui impacte

directement le pouvoirdôachatdescitoyens.

Alors que lôOccidentsôaffaiblitprogressivement, les pays émergents

avancent mais demeurent vulnérables. Ils ont à faire face à de nouveaux

défis comme le changement climatique, le vieillissement de leur

population et lôouverturede leur économie. Parallèlement, les tensions

internationalessôexacerbent,plus ou moins régulées par les trois grandes

puissancesrégionalesque sont les Etats-Unis, la Chineet la Russie,tandis

quelôUnion européenne sefragilise.

Le rapide développement des technologies digitales, du smartphone à

lôintelligenceartificielle*, vient interroger la place des êtres humains au

sein du système productif actuel. Les formes du travail se diversifient. Le

modèle fordiste est obsolète. Desstart-up àlôentrepriseunipersonnelle, les

sociétés partout sont à la recherche de nouvelles formes dôorganisations

socialeset productives.

Figure 3 : Lô®volution de la part du revenu mondial des plus hauts et celle des 
plu sbas reve nus entr e 1980 et 2016

Source: Rapportsur les inégalitésmondiales,2018, 
WID.WORLD_ https://wir2018.wid.world/



Bien que construit sur des fondamentaux structurants macro-historiques,

le nouveau modèle de développement proposé dans le présent rapport

transcrit la nécessaire adaptation aux principales ruptures qui affectent

lô®volutionactuelle du monde. Quatre faisceaux de tendances disruptives

sous-tendent ce modèle, prenant appui sur les limites de lô®conomie

capitaliste dominante et sur les mutations sociétaleset technologiques en

cours.

3-1 De la vale ur aux vale urs

Le discours sur la valeur est en train dôatteindreses limites. Car dans les

sociétés de la plupart des grandes économies, tout est devenu valeur :

valeur créée, valeur dôusage,valeur dô®change,valeur financière, valeur de

la recyclabilité, valeur inclusive, valeur compétitive... La notion de valeur

ne sert quô¨accroitre la ěmarchandisationěde lôensembledes activités

humaines.

Or, la marchandisation du temps par le salariat et de la monnaie par la

spéculation a mis le système socio-économique* actuel dans une impasse.

Lôomnipr®sencedu travail, au détriment de la vie familiale, a affaibli

considérablement le lien social. La monétarisation de lôensembledes

activités humaines et des moyens pour les accomplir, y compris le sol et

lôeau,conduit lespluspauvresau seul recoursdelô®conomieillégale.

Source : https://elleguyon.files.wordpress. 
com/2017/03/valeurs-morales.png?w=584



Figure 4 :Lôindicede perception de la corruption* en 2018

Source: TransparencyInternational, 2019.

3 LESQUATREGRANDES RUPTURESMAJEURES(2)

Le développement depuis quelques décennies des mouvements

communautaires - des espacescommunautaires aux systèmesdô®change

locaux* (SEL) - traduit lôaspirationforte à retrouver dôautresfondements

économiques mais aussi moraux. Ainsi, les valeurs humaines occupent à

nouveauune placeprépondérante dans le recrutement descollaborateurs,

tandis que les valeurs éthiques se renforcent, notamment face à la

corruption (voir figure 4) et aux dérapages enregistrés dans les réseaux

sociaux.

Simultanément, à lôoppos®des crispations identitaires exprimées parla

radicalisation de certains mouvements (nationalisme, sexisme,

fondamentalisme, ...), un autre courant se dessine, porté par la classe

moyenne mondiale, prônant le refus de la violence, le respect de la

personne humaine ðquels que soient ses caractéristiques et ses choix

tant quôilsrespectent les autresð la tolérance, lô®galit®de traitement et

des chances,lôimportancede la transparence et de la justice, la liberté

responsableé
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La prégnance des valeurs dôouvertureet de tolérance tend à limiter

les fonctionnements habituels, tant des organisations que dessociétés

humaines, fondés sur le pouvoir de lôautorit®hiérarchique, le

cloisonnement, le secret, les inégalités de traitement voire les injustices,

lôagressivit®des comportements (incivilités)émotivant ainsilô®mergence

de formes alternatives de communautés et dôorganisations(start -up,

auto-emploi).

Aussi, ces valeurs humaines sont-elles, plus queělavaleurěà connotation

économique,au centre de cenouveaumodèlede développement.

3-2 La fi n delôéconom ie de la prédation

Lôexploitationirraisonnée de la nature par lôHommea conduit à trois

grands bouleversementsqui vont marquer le 21ème siècle: un changement

climatique de grande magnitude, la raréfaction des ressourcesnaturelles

et les déséquilibresassociéscomme la désertification. La fin dôunsystème

de production, fondé sur lôacquisitionpeu coûteuse des ressources du

Sud par le Nord, est la condition nécessairepour enrayerlô®conomiede la

prédation.

Source : http://boostthyself.com/learn -human-value/

Source : https://subliminalsensibility.wordpress. 
com/2018/12/06/alain -badiou-capitalism-is-the-sole-culprit-

of-the-destructive-exploitation-of-nature/
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http://boostthyself.com/learn-human-value/


Exploit ation de la nature

De nouvelles formes dôorganisationéconomique et sociale, plus respec-

tueuses de la nature et des humains apparaissentquoiquôencoreà une

échellelimitée, comme la permaculture*, les circuits courts, le recyclage, la

réduction des pertes alimentaires qui représententjusquô¨40% de la pro-

duction alimentaire mondiale... Le boycott des consommateurs,lôexigence

de transparence et les demandesdôinterdictionde certains produits par la

société civile expriment lôattentioncroissante, portée par les individus à

cequôilsconsomment, soucieuxde leur santé et de cellede la nature, mais,

aussi,des conditions éthiques de la production, prônant, par exemple,lôin-

terdiction du travail desenfants.

Source : Rediscovery of frogs belonging to the enigmatic  
microhylid genus Madecassophrynein the AnosyMassif, 

south-eastern Madagascar, October 2017.

Source : https:/ /www.supplychaininfo.eu/piliers -developpement-durable/
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http://www.supplychaininfo.eu/piliers-developpement-durable/
http://www.supplychaininfo.eu/piliers-developpement-durable/


Si nul aujourdôhuine peut dessiner la forme définitive du modèle

économique qui se substituera à celui en vigueur, en revanche certaines

descaractéristiquesquôildevrait avoir apparaissentclairement :

Ẓ Des règles éthiques fortes avec la lutte contre la corruption, la

spéculation et le gaspillage, des mesures en faveur du recyclage, de

la juste redistribution des ressources naturelles et financières, de la

réduction desinégalitésgénérationnelles,de genre,é

ẒUnmeilleur équilibre au niveau national entre les produits des chaînes de

valeur mondiales qui sont le fruit de la mutualisation comme

lôindustrieautomobile, par exemple, et les produits locaux , notamment

agricoles, caractériséspar des circuits courts et optimisés parlôanalyse

des données. Cela devrait contribuer à réduire la flambée des prix

alimentairesmaisaussilesimportations debiensdeconsommationdont

lôimportancedu volume est parfois préjudiciable pour les producteurs

locaux.

ẒUn renforcement de lôautonomiedes petites et moyennes entreprises,

de lôacc¯sà la création dôentreprisesdurables et à lôauto-emploi,

grâce, notamment, à un meilleur accompagnement par les pouvoirs

publics, àlôacc¯sdirect au marché par le biais des plateformes et à la

diversification des sources de financement : crowdfunding (voir focus

nÁ1), mécénatdôentreprise,épargnedeproximité.

ẒUne réorganisation de lôensemblede la chaîne de production/

distribution due au développement delô®conomiedu résultat* (voir

chapitre 5ï1-2-1), àlôusageaccru delôautomation,des données (big

data, data analytics*) et de la fabrication additive et enfin à lôexpansion

du secteurquaternaire.

En résumé, quatre grands domaines de politiques publiques sont

principalement mis à contribution pour en finir avec lô®conomiede

la prédation : la gouvernance (éthique), la géopolitique (commerce

international), lô®ducation(formation, accompagnement) et lô®conomie.

En définitive, le secteur financier mérite une attention particulière compte

tenu desonrôle important (voir infra).

3 LESQUATREGRANDES RUPTURESMAJEURES(5)



Le Crowdfunding (9)

Le Crowdfunding est un phénomène récent danslôuniversdu financement de marché. Il a émergé dans le sillage de la crise financière de 2008, en réaction

aux difficultés croissantesrencontrées par les start-up et les petites entreprises pour obtenir des fonds du système bancaire traditionnel. Cemécanisme

de financementnôenest doncquô¨sesbalbutiements, bienquôilconnaisseun développement exponentiel. Concrètement, entre 2009 et 2015, le volume

globaldu Crowdfunding estpasséde 0,53 à 34,4 milliardsdedollars.

Figure 5 : Le volu me du marché de Crowdfunding  
par région en 2015

Figure 6 : Le volume du financement par le Crowdfunding selon 
les secteurs dôactivit®sen 2016 (en millions de dollars US)

Source: BishnuKumarAdhikary, Kenji Kutsuna, TakaakiHoda,Crowdfunding : 
LessonsfromJapanôsApproach,Singapour,Springer, 2018, pp. 21-37.
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3-3 Du bon usage des technologi es disru ptiv es

Une technologie disruptive est un nouvel instrument, physique ou virtuel,

dont lôusagepeut introduire une mutation majeure des modes actuels de

faire, de vivre et de penser(voir meilleurepratique nÁ1).

Source : Traitement IRES_https://theaseanpost.com/article/how -disruptive-
technologies-are-transforming-southeast-asia
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Lesdroneset la génétique contre la sécheresse(Chine,Royaume-Uniet Suisse)(10)

ěEn2050, il faudra nourrir plus de 9 milliards dôhabitantsdans un contexte

de raréfaction de la main-dôîuvreagricole. Pour améliorer la productivité

des cultures, le monde agricole a les yeux tournés vers les fameux ciseaux

moléculaires Crispr-Cas9*, qui permettent de modifier lôADNdes cellules

vivantes en insérant un gène ou une mutation. Des recherches sont

menées en Chine et aussi au Royaume-Uni, où lôorgea été rendue plus

résistanteà la sécheresse.

Autre technologie disruptive,lôassociationde la modélisation agronomique

àlôintelligenceartificielle* et aux objets connectésafin de mieux prévoir les

rendements etdôoptimiserle recoursaux intrants. Citonsle suisseAgroFly,

le chinois Sinochip ou encore le français Parrot. Ce dernier est partenaire

dõAirinov, un prestataire qui utilise des drones embarquant des capteurs

multispectraux pour faire de la détection de parcelles en manquedôeauou

du comptage de pieds de plants, grâce à des algorithmes dôintelligence

artificielle*ě.

Source: DJI MG-1S- Agricultural Wonder Drone.
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Un bref tour dôhorizonmontre déjà lôimportancede plusieurs ruptures

technologiquesen cours:

ẒLe passage de lô®nergiecarbonée à lô®nergierenouvelable , notamment

solaire, des centrales thermiques aux micro-réseaux, des moteurs

traditionnels à la mobilité électrique (automobiles, avions, bateaux)

et lôeffortporté à la fois sur le stockage de lô®lectricit®et sur une

consommationénergétique desmachinesencoreplus réduite.

ẒLôintroductionde la fabrication additive qui se développe, désormais,

rapidement dans des champs aussi divers que la médecine (les

prothèses et bientôt les os et les organes artificiels), le bâtiment (voir

focus nÁ2), lôoc®anologie(les récifs sous-marins) et les véhicules (la

carrosserieet le moteur).

ẒLe développement dôunvaste domaine ěrobotiqueěde plus en plus

sophistiqué, virtuel et physique, (voir figures 7 et 8) grâce aux progrès

réalisés en intelligence artificielle* et en perception par les capteurs

avec, notamment, les cobots (robots interagissant avec les êtres

humains) et les drones, la blockchain (voir encadré nÁ2) et lôinternet

des objets (voir encadré nÁ3) qui permet la communication inter-

machines.
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La construction de bâtiments vialôimpression3D* (11)

ěSelonMarketsandMarkets, lôimpression3D* en béton dô®l®mentsde

construction, voire directement de maisons ou dôimmeubles,devrait

générer 43 milliards de dollars de recettes en 2025. Une maison moyenne

est imprimée en trois ou quatre jours au lieu dô°treconstruite en deux

semaines. Àcelasôajoutela réduction du bruit et desrisquessur le chantier.

De même, la fabrication additive économise de la matière première et

limitelôempreinteenvironnementaleě.

Une petite maison imprimée en 24 heures

Source : https:/ /www.lesimprimantes3d.fr/maison-
imprimee-24h-russie-20170308/
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Figure 7 : Lô®volution du stock opér ationnel de robo ts  
industriels dans le monde (en milliers dôunit®s)

Source : IFR World Robotics 2017,  
ExecutiveSummary.
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Labockchain,ou chaînede blocs,est un registre distribué et sécurisé

qui contient lôhistoriquede tous les échanges depuis sa création. Il

est partagé entre ses différents utilisateurs appelésnîuds,sans

aucun tiers ni autorité centrale, ce qui permet à chacundôacc®der

aux transactions.

Chaquetransaction est enregistrée au sein de blocs et chaque bloc

est lié au précédent. Lestransactionsdesblocssont immuables : pour

modifierlôundôentreeux, il est nécessairede modifierlôensembledes

blocsvalidés.

La blockchain est un système peer-to-peer* dont la fiabilité,

en lôabsencedôautorit®centrale, repose sur le nombre de ses

utilisateurs et leur volonté de préserver le système. La création des

cryptomonnaies, telles que le bitcoin, correspond à une volonté

dôinciterle plus grand nombre dôutilisateurspossible à utiliser les

blockchainset ainsi créer une communauté viable et résiliente, mais

au détriment parfois du collectif, incarnéparlôEtat.

500



Figure 8 : Lô®volution de lôoffre de robots indu str iels  
multi tâchesdans le monde

Source: IFRWorld Robotics2017, ExecutiveSummary.
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Lôinternetdes objets est un réseau dôobjetspourvus dô®l®ments

dôidentificationclairs, dotés de logiciels intelligents, équipés de

capteurset constamment connectésà internet.

Il permet à cesobjetsdô®changerdes informations avec le fabricant,

lôop®rateurou dôautresobjets connectés à internet. Il rend

détectables des objets physiqueset permet leur contrôle à distance,

via internet, accentuant ainsilôint®grationentre le monde physique

et lessystèmesinformatiques.

Le monde économique comme les experts techniquessôaccordent

sur lôaugmentationexponentielle du nombre dôobjetsraccordés à

internet. SelonlôentrepriseGartner, 20 milliards dôappareilsseront

utilisésen 2020. Poursapart, Ciscoestimecenombre à 26 milliards.

La notiondôobjet,dans ce contexte, doit être interprétée largement.

Lesobjets concernésincluent, en effet, les appareils, les capteurs et

les machines mais, également, les êtres vivants, humains, animaux

ou végétaux.Lôid®eprincipale estdôatteindretous ces objets, de les

surveiller ou dôencontrôler les fonctionnalités et dôencollecter le

maximum de donnéesafindôam®liorerlôefficacit®des serviceset des

produits.

Vert : Prévisions



ẒLes technologies de la dématérialisation (du commerce, de la musique,

des livres, de la télévision, des supports de données, ...) commela

transmission de la voix sur internet, la cloudification *, la 5G et

lôinformatiqueen brouillard* pour répondre aux besoins de la

connectivité de masse, le stockage de données, le spatial computing, ...

Faceà ces bouleversementsémergents, la stratégie du leapfrog * permet de

fairelô®conomiedelôapprentissagedes techniques bientôt obsolètes, pour

se concentrer sur celles à venir. Dôo½lôimportancedô®tablirclairement la

voie à suivre et le modèlede développementà choisir afin de fixer quelques

priorités essentielles,notamment, en matière de technologies-clés.

Il est impératif, en effet, de ne pas sous-estimer lôacc®l®rationde

lô®volutiontechnologique (miniaturisation, intelligence embarquée, auto-

apprentissage des machines, ...) souslôeffetconjugué delôopendata et de
lôaccroissementde la population éduquéeàlô®chellemondiale. Source : https://medium.com/@victoragulhon/what -is-spatial-

computing-777fae84a499
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https://medium.com/%40victoragulhon/what-is-spatial-

