VERS UN NOUVEAU MODELE
DE DEVELOPPEMENT

RAPPORT STRATEGIQUE 2019/2020
CHAPITRE INTRODUCTIF



Le modele de développement proposé a été construit a partir de | 6 o b s e dev différentsn
mouvements émergents dans le monde. Il peut constituer un cadre de référence pour les pays qui
décident de renouveler leur modéle de développement. Cependant, son application dans un lieu
donnédoit procéderd 6 unmiseencontexte, dansletempset|l 6 e s gedasitation dulieuconcerné.

Le contexte actuel présente certaines particularités g u @st nécessairede prendre en compte pour
envisagerun nouveaumodéle de développement.
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LE CONTEXTE MACRO-HISTORIQUE

Depuis le début du 20 siecle, de grands penseurs comme Pitirim

En outre, le basculement peut affecter les équilibres naturels avec des

SOROKIN(3) et Edgar MORIN (4) annoncent | 6 a r immineBte d 6 u n effets cumulatifs, ignorés a ce stade : fonte accélérée des glaces et ses

nouvelle transition majeure dans| 6 h i des @viligat®ns humaines. En
ce début du 21¢mesiecle, la majorité des intellectuels s 6 a ¢ csor te dai
que ce mouvement a déja commencé, sansdoute depuis le 19¢me siecle

Cette Grande Transition (5) d 6 umonde a u j o u rbakrd donnu & un
autre encore en devenir, se caractérise par un ensemble de phénomenes,
émergents ou résultant de tendances exacerbées ou de facteurs de
changement structurels, qui brouillent la lisibilité des évolutions en cours
et accroissentsingulierement la complexité générale.

La période actuelle, bien spécifique au sein d 6 u grande transition, est
qualifiée de volatile, incertaine, complexe et ambiglie. C 6 eusd phase
charniére au cours de laguelle tout peut basculer, y compris ce qui est
percu comme étant le plus stable car les forces de résistance au
changement sont proportionnelles aux aspirations a un monde nouveau.

conséquencessur | 6 ® | ®duaiveawdes mers, sur la circulation des
courantsdanslesocéans..

Dansun paysage aussitourmenté que celui-ci, il importe que tous les pays

s 6 e n g @ane un¢ démarche d 6 a d a p poarttraverser cette crise
structurelle avecle minimum de dommages. Lespremierspaysas 6 adapt e
seront les plus assurésd 6 a c ¢ darmgnsitiorr avec succes Inversement,
ceuxquis 6 a d a plé plus tardivement courront le risque élevé de ne pas
pouvoir survivre a leur nécessaire transformation. D6 d 6 i mp odet a n c
changer de modele de développement suffisamment a temps pour limiter

les dommages causés par cette période volatile, incertaine, complexe et
ambigue.




LE CONTEXTE MONDIAL

La situation de la scene internationale reflete ces évolutions. La montée
en puissance de la Chine dans la plupart des secteurs économiques
et | 6 ®me r dy& wnatagse moyenne mondiale (voir encadré nAl) ont
bouleversél 6 a n cdivisiaminternationale du travail (voir figures 1 et 2).

Encadré n°1 : La définition de la classe moyenne (6)

La classe moyenne est un concept de classe sociale, basé
principalement sur le niveau de vie. Il n 6 e x pas une définition
universelle de ce concept. Certaines institutions font la distinction
entre une classe moyenne inférieure et une classe moyenne
supérieure.

Selon | 6 Or g a n des acopération et de développement
économique (OCDE)(7) , la classe moyenne est représentée par les
personnes disposant d 6 wewenu compris entre 75% et 200% du
revenu médian.

Selonl 6 Ob s e rdes@égalités ea France (s), la classe moyenne
représente la population située entre les 30% les plus pauvres et les
20% lesplusriches.

Hgure 1 : L &/@ution du PIB par habitant en Chine
(en mill iers de dollars US consta nts de 2010)
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Il Source: Traitement IRESa partir des donnéesdu FMI et de World Economic

Forum _ https:/ lwww.weforum.org/agenda/2015/07/brief -history-of-china-
economic-growth/

Figure 2 : La tail le de la classe moyenn e (en milliards
de personnes) et sa part dans la population mon diale
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SelonHomiKharag8), laclassemoyenne estreprésentée
par les personnes disposant d 6 wewenu compris entre
11l et 110dollarsde 2011, en parité de pouvoird 6 a ¢ h a't

Il Source: Traitement IRES_Homi Kharas, The Unrecedented Expansbn
of the Global Middle Class, Global Economya Development Working
Paper, 100, February 2017. Brookings.


http://www.weforum.org/agenda/2015/07/brief-history-of-china-

LE CONTEXTE MONDIAL (2)

Lesinégalités socialesne cessentde se creuser (voir figure 3) au rythme Figure 3:L 6 ®V o |deila parb du revenu mondial des plus hauts etcelle des
de la multiplication des & f r a c t-génémtiornelle, digitale, éducative, plusbas reve nus entr e 1980 et 2016
territoriale, ...- renforcée par la dégradation des ressources naturelles

(services écosystémiques*, alimentation, eau potable, ...) qui impacte
directement le pouvoird 6 a alésaitbyens.

Alors que | 6 Oc c $ @ & in tpaogréssivierhent, les pays émergents
avancent mais demeurent vulnérables. lls ont a faire face a de nouveaux
défis comme le changement climatique, le vieilissement de leur
population et | 6 o u v éea léuu écanomie. Parallelement, les tensions
internationales s 6 e x a ¢ pluslowenmins régulées par les trois grandes
puissancesrégionales que sont les Etats-Unis, la Chine et la Russie, tandis
gue | Udion européenne sefragilise.

20% 4 1% des plus hauts revenus

Part du revenu mondial {(en %)
—
o
@8
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i ’ 50 % des plus bas revenus
10% - NRiR A sl

Le rapide développement des technologies digitales, du smartphone a /_/—'—\ e —
| 6i nt edrtificiee®t wieneinterroger la place des étres humains au
sein du systeme productif actuel. Lesformes du travail se diversifient. Le o

modeéle fordiste est obsoléte. Desstart-upal 6 e nt unépersomnslle, les n i 0 o o SN A P
sociétés partout sont a la recherche de nouvellesformesd 6 or gani sat T ons

ial t ducti Il Source: Rapportsur lesinégalitésmondiales, 2018,
SocClaleset proauctives. WID.WORLD _ https://wir2018.wid.world/




LES QUATRE GRANDES RUPTURES MAJEURES

Bien que construit sur des fondamentaux structurants macro-historiques,
le nouveau modeéle de développement proposé dans le présent rapport
transcrit la nécessaire adaptation aux principales ruptures qui affectent

| 6 ®v odctuelleido monde. Quatre faisceaux de tendances disruptives
sous-tendent ce modéle, prenant appui sur les limites de | 6 ®c o n
capitaliste dominante et sur les mutations sociétales et technologiques en
cours.

3-1 De la vale ur aux vale urs

Le discourssur la valeur estentrain d 6 a t t seslimdes. €ar dans les
sociétés de la plupart des grandes économies, tout est devenu valeur :
valeur créée, valeur d 6 u s walgwe d 6 ® c h wateg inanciere, valeur de
la recyclabilité, valeur inclusive, valeur compétitive... La notion de valeur
ne sert g u @ccroitre la € mar ¢ h an dded & te in & ®|aén activikés
humaines.

Or, la marchandisation du temps par le salariat et de la monnaie par la
spéculation a mis le systéeme socio-économique* actuel dans une impasse
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Il Source: https://elleguyon.files.wordpress.
com/2017/03/valeurs -morales.png?w=584
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LESQUATREGRANDESRUPTUREMAJEURES$2)

Le développement depuis quelques décennies des mouvements
communautaires - des espacescommunautaires aux systemesd 6 ® ¢ h
locaux* (SEL)- traduit | 6 a s p fomteaatretrauver d 6 a u fondements
économiques mais aussi moraux. Ainsi, les valeurs humaines occupent a
nouveau une place prépondérante dans le recrutement des collaborateurs,
tandis que les valeurs éthiques se renforcent, notamment face a la
corruption (voir figure 4) et aux dérapages enregistrés dans les réseaux
sociaux.

Simultanément, a | 6 o p pdes sri@pations identitaires exprimées parla
radicalisation de certains mouvements (nationalisme, sexisme,
fondamentalisme, ...), un autre courant se dessine, porté par la classe
moyenne mondiale, prénant le refus de la violence, le respect de la
personne humaine & quels que soient ses caractéristiques et ses choix
tant q u Oréspestent les autresd la tolérance, | 6 ® gde traiten®@nt et
des chances,| 6 i mp odetlagransparence et de la justice, la liberté
responsabled

Figure 4:L 6 i ndkipeception de la comuption*

en 2018
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Il Source: Transparency|nternational, 2019.




LESQUATREGRANDESRUPTUREMAJEURES3)

La prégnance des valeurs d 6 o u v eet tleutoléeance tend a limiter 3-2 Lafin de | é6onom ie de la pré dation

les fopctionnemepts habituels, tant _des organjsations C.II:Je _de_ssociétés Loexpl driaisoante de ia nature par | 6 Ho ranzenduit & trois
humalnes, isllei 2 ST L . p,ouv_0|,r S I. caut r_merarcmg@e., = grands bouleversements qui vont marquer le 21¢me siecle: un changement
cIOJsonnement, 2 S ecrgt, K meg.allt.e 's'd,e tr,altemgnt v0|re I.es 'P justices, climatique de grande magnitude, la raréfaction des ressourcesnaturelles
| Bagl edess:ormoort&rr@nts (|nC|V|I|te,s)e motlvant el o wie 9 Gt'es éseéquilibresassociéscomme la désertification. Lafin d 6 systeme
de formes alternatives de communautés et d 6 or g a n i(swra-apj o NS production, fondé sur | 6 a ¢ q upElscodteuise des ressources du

SHip Bl Sud par le Nord, est la condition nécessairepour enrayerl 6 ® ¢ o dedami e

Aussi, ces valeurs humaines sont-elles, plus que € | vaa | ealcongotation prédation.
économique, au centre de ce nouveau modéle de développement.

Il Source: https://subliminalsensibility.wordpress.
com/2018/12/06/alain -badiou-capitalism-is-the-sole-culprit-
Il Source : http://boostthyself.com/learn -human-value/ of-the-destructive-exploitation-of-nature/



http://boostthyself.com/learn-human-value/

LESQUATREGRANDESRUPTURESIAJEURE$4)

Exploitaton de la nature
‘ ' De nouvelles formes d 6 o r g a nécosaniqie @tnsociale, plus respec-

tueuses de la nature et des humains apparaissentq u o0 i g u 6aeunec o r e

échellelimitée, comme la permaculture*, les circuits courts, le recyclage, la

réduction des pertes alimentaires qui représententj u s (0% de la pro-

duction alimentaire mondiale... Le boycott des consommateurs,| 6 e X i ge n

de transparence et lesdemandesd 6 i n t e dedertairis praduits par la

société civile expriment | 6 a t t @omssantey portée par les individus a

ceq u éconkosnment, soucieuxde leur santé et de celle de la nature, mais,

aussi, des conditions éthiques de la production, prénant, par exemple,| 6 i n

terdiction du travail des enfants.

Il Source : Rediscovery of frogs belonging to the enigmatic
microhylid genus Madecassophrynein the AnosyMassif,
south-eastern Madagascar, October 2017.



http://www.supplychaininfo.eu/piliers-developpement-durable/
http://www.supplychaininfo.eu/piliers-developpement-durable/

LESQUATREGRANDESRUPTUREMAJEURESS)

Si nul auj ourng éutl dessiner la forme définitive du modéle z Unrenforcement de | 6 a ut o Wes petites et moyennes entreprises,

économique qui se substituera a celui en vigueur, en revanche certaines de | 6 a cacla eréation d 6 e nt r @yablessee a | 6 aemploi,
descaractéristiquesq u @evrait avoir apparaissentclairement: grace, notamment, a un meilleur accompagnement par les pouvoirs
z Des régles éthiques fortes avec la lutte contre la corruption, la p_UbI'C_S_' a_l 0 a dicect au mar_ché par le biais des plat_eforme_s etala
spéculation et le gaspillage, des mesures en faveur du recyclage, de dlyersmcatlon des sources de financement : crowdfunding (voir focus
la juste redistribution des ressources naturelles et financiéres, de la nAl), méceénatd 6 e n t répamme despreximite.
réduction desinégalités générationnelles, de genre, é Z Une réorganisation de | 6 e n s edala chaine de production/

distribution  due au développementde | 6 ® ¢ o duorénulta* (voir
chapitre 57 1-2-1), al 6 u saecgide!l 6 a ut o dea données (big
data, data analytics*) et de la fabrication additive et enfinal 6 ex pansi on
du secteurquaternaire.
yse

ZUnmeilleur équilibre au niveau national entre les produits des chaines de
valeur mondiales qui sont le fruit de la mutualisation comme
| 6i n cautmnbbilej par exemple, et les produits locaux , notamment
agricoles, caractériséspar des circuits courts et optimisésparl 6 a n a |
des données. Cela devrait contribuer & réduire la flambée des prix ~ En résumeé, quatre grands domaines de politiques publiques sont
alimentaires maisaussilesimportations de biensde consommationdont ~ principalement mis a contribution pour en finir avec | 6 ®c o ® mi e
| 6i mp odutdume est parfois préjudiciable pour les producteurs ~ la prédation : la gouvernance (éthique), la géeopolitique (commerce
locaux. international), | 6 ®d u ¢f@amation, naccompagnement) et | 6 ®c o.n o mi e
En définitive, le secteur financier mérite une attention particuliére compte
tenu de sonrdéle important (voir infra).
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OCUSNAL

Le Crowdfunding (9)

Le Crowdfunding est un phénomene récent dans| 6 u n du\irancesment de marché. Il a émergé dans le sillage de la crise financiere de 2008, en réaction
aux difficultés croissantesrencontrées par les start-up et les petites entreprises pour obtenir des fonds du systeme bancaire traditionnel. Ce mécanisme
de financement n 6 eshdonc g u 8esbalbutiements, bien g u éonhraisseun développement exponentiel. Concretement, entre 2009 et 2015, le volume
global du Crowdfunding estpasséde 0,53 a 34,4 milliards de dollars.
Figure 5 : Le volu me du marché de Crowdfunding Figure 6 : Le voume du financement par le Crowdfunding selon
par région en 2015 les secteurs d 6 a c t en2016 @ milions de dollars US)
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= Edition
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10
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8 648 "
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0 : - T ] Technologie .96
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Il Source: BishnuKumar Adhikary, Kenji Kutsuna, TakaakiHoda, Crowdfunding:
Lessonsfrom J a p aAppdoach, Singapour, Springer, 2018, pp. 21-37.
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LESQUATREGRANDESRUPTUREMAJEURES6)

3-3 Du bon usage des technologi es disru ptiv es

Une technologie disruptive est un nouvel instrument, physique ou virtuel,
dont | 6 u speugimroduire une mutation majeure des modes actuels de

faire, de vivre et de penser (voir meilleure pratique nAL).

@

AVANCEES DU PETROLE PENETRATION 4\ ot ion DU TRAVAIL
INTELUGENCE ARTIFCIEWE O oL DE L'INTERNET  pE (A CONNAISSANCE
|
12 TECHNOLOGIES DISRUPTIVES P
N
IMPRESSION 3D INTERNET DES OBJECTS

I | |
~¢é é\ T~
REALITE VIRTUELLE No;\;::.‘li“é:::n:zﬂou (((ﬁ
AVANCEE )))

VEHICULES AUTONOMES

wép |

ROBOTIQUE AVANCEE  TECHNOLOGIE CLOUD

Il Source: Traitement IRES_https://theaseanpost.com/article/how -disruptive-
technologies-are-transforming-southeast-asia



EILLEURE PRATIQUE N°1

Lesdroneset la genétique contre la sécheresse(Chine, Royaume-Uni et Suisse)qo)

€ E B050, il faudra nourrir plus de 9 milliards d 6 h a b dahsaun ¢ostexte
de raréfaction de la main-d & 7 u agricele. Pour améliorer la productivité
des cultures, le monde agricole a les yeux tournés vers les fameux ciseaux
moléculaires Crispr-Ca®*, qui permettent de modifier | 6 Ades\cellules
vivantes en insérant un géne ou une mutation. Des recherches sont
menées en Chine et aussi au Royaume-Uni, ou | 6 o a é&éerendue plus
résistante alasécheresse

Autre technologie disruptive, | 6 a s s ode la mddélisation agronomique
al 6i nt ealtificiellg*echaoxebjets connectésafin de mieux prévoir les
rendementsetd 60 o p t le mcosreaux intrants. Citonsle suisseAgroFly,
le chinois Sinochip ou encore le francgais Parrot. Ce dernier est partenaire
d 6 Ai 1 unprestataire qui utilise des drones embarquant des capteurs
multispectraux pour faire de la détection de parcellesen manque d 6 ecuu 5
du comptage de pieds de plants, grace a des algorithmes d 6 i nt e | |&=s

~

artificielle*é

Il Source: DJI MG-1S- Agricultural Wonder Drone.




LESQUATREGRANDESRUPTUREMAJEURESY)

Un bref tour d & h o rriortre @éja | 6 i mp ode fplasiewrseruptures Z Le développement d 6 uveste domaine €r ob ot ideplueenh plus
technologiquesen cours: sophistiqué, virtuel et physique, (voir figures 7 et 8) grace aux progrés

réalisés en intelligence artificielle* et en perception par les capteurs

avec, notamment, les cobots (robots interagissant avec les étres

humains) et les drones, la blockchain (voir encadrén®) etl 6i nt er ne't
des objets (voir encadré nA3) qui permet la communication inter-

machines.

Z Le passage de | 6 ®n ecatpriéee a | 6 ® n elanaynelable , notamment
solaire, des centrales thermiques aux micro-réseaux, des moteurs
traditionnels a la mobilité électrique (automobiles, avions, bateaux)
et | 6 e fpdrté a ta fois sur le stockage de | 6 ®1 e ettsuriunei t ®
consommation énergétique desmachinesencore plus réduite.

ZLOi nt r odeulz fabrication addive qui se développe, désormais,
rapidement dans des champs aussi divers que la médecine (les
prothéses et bient6t les os et les organes atrtificiels), le batiment (voir
focus nA2), | 6 o ¢ ® a (les tédfgsous-marins) et les véhicules (la
carrosserieet le moteur).

ires®



L OCUSNA?

La construction de batimentsvial 6 1 mp r3B*sus i o n

Une petite  maison imprimée en 24 heures

€ S e | MarketsandMarkets, | 6 i mp r 3% enibéton d 6 ®1 ® e n
construction, voire directement de maisons ou d 6 i mme wlbvlaie s
générer 43 milliards de dollars de recettes en 2025. Une maison moyenne
est imprimée en trois ou quatre jours au lieu d 6 ° tonsw&uite en deux
semaines Acelas 0 a j larédticion du bruit et desrisquessur le chantier.
De méme, la fabrication additive économise de la matiere premiére et
limtel 6empervntennement al eé

g _p: 3 4 o I

Source : https://www.lesimprimantes3d.fr/maison-

imprimee-24h-russie-20170308/
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Figure 7 : L6 Wlution du sto ck opér ationnel de robo ts
industriels dans le monde (en miliers dduni t ®s)
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Il Source : IFR World Robotics 2017,
Executive Summary.

Encadré n°2 : La blockchain (12)

Labockchain, ou chainede blocs, est un registre distribué et sécurisé
qui contient | 6 h i s deotous les@ahanges depuis sa création. |l
est partagé entre ses différents utilisateurs appelés n i u d sans
aucun tiers ni autorité centrale, ce qui permet a chacund 6 a c ¢
aux transactions.

Chaquetransaction est enregistrée au sein de blocs et chaque bloc
estlié au précédent. Lestransactions desblocssontimmuables : pour
modifier | 6 di e redxril est nécessairede modifier]| 6 e n s @emh
blocsvalidés.

La blockchain est un systeme peer-to-peer* dont la fiabilité,
en | 6 ab sdebhacuwet aemirald, ®pose sur le nombre de ses
utilisateurs et leur volonté de préserver le systéme. La création des
cryptomonnaies, telles que le bitcoin, correspond a une volonté
doéi nle plasgnand nombre d 6 ut i | possile & utiliser les
blockchainset ainsi créer une communauté viable et résiliente, mais
au détriment parfois du collectif, incarnéparl 6 Et a't

Rd er
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Fgure 8 : L6 ®lution de I@ffre de robots indu striels
mu lti tches dans le monde
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lIl Source: IFR World Robotics2017, ExecutiveSummary.

Encadré n°3 : L'internet des objets (13)

L6 i ntdegabjetd est un réseau d 6 o b poartus d 6 ®1 ®m
doi dent cldird, dotes deologiciels intelligents, équipés de
capteurs et constamment connectésa internet.

Il permet & cesobjetsd 6 ® ¢ h desigfermations avecle fabricant,
| 6 0op ®roa tdéduaru tolvjetss connectés a internet. Il rend
détectables des objets physiques et permet leur contrdle a distance,
via internet, accentuantainsil 6 i nt ®gtre & mondenphysique
et lessystemesinformatiques.

Le monde économique comme les experts techniquess 6 ac c o |

surl 6 a u g me expoaentiele Wlu nombre d 6 o b jacdrdes a
internet. Selonl 6 e n t rGartpar, i2G reilliards d 0 a p p aerosti
utilisés en 2020. Poursapart, Ciscoestime ce nombre a 26 milliards.

Lanotion d 6 o bdans te contexte, doit étre interprétée largement.
Lesobjets concernésincluent, en effet, les appareils, les capteurs et
les machines mais, également, les étres vivants, humains, animaux
ou végétaux. L 6 i mriipaleestd 6 at t wus oed abjets, de les
surveiller ou d 6 eantréler les fonctionnalités et d 6 eallecter le
maximum de donnéesafind 6 a m®1 © e f €édesservceset@es
produits.

ent s
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Z Les technologies de la dématérialisation  (du commerce, de la musique,
des livres, de la télévision, des supports de données, ...) commela
transmission de la voix sur internet, la cloudification *, la 5G et
| 6i nf or enalrouiltanad*e pour répondre aux besoins de la
connectivité de masse, le stockage de données, le spatial computing, ...

Face a ces bouleversements émergents, la stratégie du leapfrog * permet de
fairel 6 ®c o ded Miag p r edestéchnEuwregbeentdt obsoletes, pour
se concentrer sur cellesa venir. D6 d %4 i mp od @ @tneaiment la
voie a suivre et le modéle de développement a choisir afin de fixer quelques
priorités essentielles,notamment, en matiére de technologies-clés.

Il est impératif, en effet, de ne pas sousestimer | 6 acc ®| ®  at i on
| 6 ®v o | technologioue  (miniaturisation, intelligence embarquée, auto-
apprentissage des machines, ...) sous| 6 edorfugué del 6 o ¢gat et de

| 6accro demsc@mm éduqueeal 6 ® crhoediale.e Il Source : https://medium.com/@victoragulhon/what -is-spatial-
computing-777fae84a499



https://medium.com/%40victoragulhon/what-is-spatial-

