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Trois Programmes d’études intégrant des problématiques jugées
stratégiques pour le Maroc

Ces programmes s'autoalimentent
mutuellement, compte tenu de leur
caractere interdépendant. Ils ont
pour dénominateur commun le
développement humain qui est le
socle du projet de société promu
par Sa Majesté Le ROl Mohammed
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Le traitement de ces programmes
se base sur des approches globales,
interdisciplinaires et requiert une
rigueur scientifique aveérée, ainsi
que des capacités d'anticipation
importantes.

Développement
humain

« Cohési i
S R Solidarité sadiale, »

= Education, formation et intergénérationn

* Emploi * Sécurité sanitaire
= Valeurs et alimentaire

* Valeurs

Lfen 506\9‘\




Veille stratégique

Garantir lindépendance

Armer le pays contre en ressources
’ Moderniser le secteur
les conséquences du stratégiques et préserver e
blic et améliorer
changement climatique durablement Le capital naturel P
le systéme o2 gouvernance
et (es catastrophes naturelles
. A
Préserver indépendance
o Surveiller s migrations
et Uintégrité territoriate du Maroc 4 3 ;
internationates

< Domaines de veille stratégique .

Réussir le développement b 4 Comprendre les évolutions
régional et tocal sociétales

Assurer les deveirs Amétiorer (e positionnement

e Progresser vers du Maroc dans ’_\

et UEtat vis-a-vis

e sociéte 1a mondiatisation
de L3 connaissance

A A

de |a population




Compétitivité Globale: un concept complexe et multidimensionnel

B La competitivité globale
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PROGRAMME D’ETUDES « COMPETITIVITE GLOBALE DU MAROC » : TRAVAUX

PREALABLES REALISES PAR L’IRES

Rapports
préalables

Diagnostic

(DVS 6)

Examen approfondi du contexte international permettant de ressortir les
principales tendances mondiales qui se profilent a moyen-long termes sur

Etat de la recherche sur les différentes dimensions de la compétitivité

a base doune analyse SWOT

globale du Maroc : identification des faiblesses structurelles

Aspects internes

Effets limités des réformes en matiére de développement humain
Faiblesse de la gouvernance
Structure économique relativement diversifiée

Aspects externes

Contribution négative du commerce extérieur a la croissance
Sensibilité des équilibres financiers extérieurs
Effets limités des IDE en termes de transferts technologiques

Note de

cadrage

Trois axes interdépendants:

Positionnement international(Relations avecl 6 Af r i qu e,
| 6Espagne, Diversification des
Dynamique des réformes (Incidences réformes, Convergence
reglementaire dans le cadre du statut avancé Maroc-UE)
Déterminants structurels (Capital humain, Economie verte)
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Etude thématique

« Incidence des réformes sur la compétitivité globale du Maroc»

Objectif central

Axes de I’étude

Décoder la complexité des interactions entre les variables
économiques, politiques, sociales et institutionnelles, en matiere
do®l abetda@&i mph ®maesrefarmes.o n

Explorer les passerelles entre les processus des réformes
économiques, politiques, juridigues et sociales, d 6 u pat et
| 6 a v acométigifeglobal, d 6 a wpartr e

Approche holistique axée sur la lecture croisée des réformes et de
leur interdépendance.

Approche par les acteurs.

Approche par les cycles de politiques publiques.

Analyse du mode de conception et de mise en 1T u v rdes
principales réformes et programmes publics menés par le Maroc
depuis la mi-décennie 1990.

|dentification et explication des écarts entre les objectifs initiaux
des réformes et les résultats obtenus.

Propositions de pistes de solution pour optimiser le processus des
réformes au Maroc.



QUESTIONNEMENTS

A Pourquoi les différentes réformes n 6 opast produit pleinement les effets escomptés sur la

société et| 6 ® c o marocaires, en particulier sur la compétitivité globale du pays, comme
cela a été le cas dans les économies émergentes ?

A Cela est t-il dii aux conditions objectives de la production et de | 6 ® ¢ h aunsejre de
| 6 ®c o maronaine parfois qualifiée d 6 ® ¢ o rileérale imachevée ?

A Le Maroc a-t-il trop mis | 6 a c sue la stabilisation macro-économique et les réformes
structurelles par rapport aux autres piliers de la compétitivité globale, en particulier les piliers
institutionnels, sociaux et culturels ?

A Comment les institutions peuvent-elles contribuer a | 6 a m®| i de rlaa donpetitivité
globale du Maroc ? Par quel biais faut-il agir pour renforcer les capacités de coordination, de
coopération, de cohésion et de confiance entre les différents acteurs?

AQuel est le degré de cohérence des stratégies sectorielles (Emergence, Plan Vert,
Tourisme vision 2020é ) mises en place par le Royaume durant la décennie 2000 ? g u 6 e
est-il de la diversité de leur horizon temporel et de leur visibilité financiere ? Ces stratégies

tiennent-elles compte des mutations du contexte mondial post-crise ?
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