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Le lien social  

ü Notion  diffuse   

ÅNe se prête  pas aisément  à une délimitation  conceptuelle 

exhaustive 

ÅA lõorigine même de lõav¯nement de la sociologie  

ÅRecouvre  une série de questions clés pour le vivre ensemble :  

V en rapport  avec le "comment"  de la cohabitation  des sociétaires 

V du maintien de la cohésion sociale  

ü Ensemble de règles de conduite,  de normes  et de valeurs   

    qui favorisent la cohésion sociale et politique   

ÅSe construit  là où les individus entrent en actions réciproques  

ÅSõ®tablit entre des personnes qui partagent une histoire, une 

identité, un espace commun (national, régional ou local) et des 

valeurs communes 

ÅSuppose lõexistence de liens de confiance et de solidarité entre 

les membres de la société 
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Introduction  



Le lien social  

ü  Connaître  son état   dõune manière  précise : un enjeux  stratégique  

Åeu égard aux difficultés palpables qui affectent le vivre ensemble, sous 

lõeffet des évolutions politiques, économiques, sociales et culturelles, 

nationales et internationales.  

ÅLes grandes transformations des rapports sociaux qui en découlent ont  

contribué à un changement des formes de solidarité, des liens entre les 

citoyens marocains et entre ceux-ci et lõEtat. 

ü  Comprendre  et espérer agir  sur son évolution  en vue de sa consolidation 

Å  requiert un travail de questionnement profond  

üLe restaurer  et le consolider  

Åune des mission fondamentales de lõEtat 
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Introduction  



 

Entamé en 2009 avec pour ambition : 

ü d'i nterroger  les zones majeures de transformation  du lien social dans leur 

relation avec les processus transitionnels de la société marocaine 

 

ü de dresser une cartographie des espaces sociaux les plus touchés par 

lõaffaiblissement du lien social 

 

ü de mieux  appréhender  les signes de relâchement constatés et surtout  

définir  de nouveaux modes de régulation et de renforcement du « vivre 

ensemble » 

 

ü de comprendre  lõ®volution des relations entre les individus et entre ceux-ci 

et les institutions, et analyser ses impacts sur la cohésion sociale 

 

ü de proposer  des politiques publiques appropriées 

 

 

Ce programme a mobilisé plus de 120 intervenants dont 50 professeurs 

universitaires et 60 doctorants. 
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Le programme  d'études  "Lien  social au Maroc  ; quel  rôle  pour  l'Etat  et  

l'ensemble  des acteurs sociaux  

Objectifs poursuivis  



PHASE QUALITATIVE 

ü 15 rapports  

ü  26 séminaires  

ü  Un rapport  stratégique  de synthèse 

ü  Un rapport  général  de synthèse 

ü  Une note  dõorientation stratégique  

ü Une enquête  nationale  de terrain  

ü Un rapport  de lõenqu°te 

PHASE QUANTITATIVE 

PHASE DE SYNTHESE 

ü Le phénomène  chiite  au Maroc  

ü Confiance,  politiques  publiques  et demande  sociale 

ü Les aspects culturels  de la régionalisation  

ü Opérationnalisation  de la Constitution  : Quels impacts  sur la la 

gouvernance  des politiques  publiques  ? 

ETUDES COMPLEMENTAIRES 

D®roul® du programme dõ®tudes 
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Le programme  d'études  "Lien  social au Maroc  ; quel  rôle  pour  l'Etat  et  

l'ensemble  des acteurs sociaux  



Phase qualitative  

Les rapports   

 

ü Etat de la recherche  international  et national sur les thèmes suivants :  

V famille, valeurs, identités collectives, jeunesse, solidarités 

communautaires ,  participation  politiqueê 

 

ü Etudes thématiques   

 

V  Nouveaux mouvements sociaux et contestations, 

V  Inégalités et cohésion sociale 

V  Confiance dans les institutions  

V  Tensions culturelles et identitaires 

V  Crispations religieuses 

V  Jihadisme, chiisme et prosélytisme des mouvements fondamentalistes 

chrétiens 

V  Corruption et lien social 

V  Jeunes et participation  politique,  (étude-enquête) 

V  Jeunes et politiques de jeunesse au Maroc et dans le monde : Etat des 

lieux et perspectives dõavenir (étude comparative) 

6 

Le programme  d'études  "Lien  social au Maroc  ; quel  rôle  pour  l'Etat  et  

l'ensemble  des acteurs sociaux  



Phase qualitative  

Les séminaires   (1/2) 

 

V Etat de la recherche internationale sur le lien social 

V Valeurs en Méditerranée *  

V  Inégalités et cohésion sociale (2 rencontres) 

V Tensions identitaires et culturelles 

V Crispations religieuses 

V Confiance dans les institutions  (2 rencontres) 

V Confiance interpersonnelle et société civile : quelles articulations pour 

quel modèle de culture civique ? 

V Nouveaux mouvements sociaux de contestations 

V Corruption  et lien social 

V Jeunes et politiques publiques de jeunesse, 

V Recomposition du champ politique  (3 rencontres) 

V Classe moyenne et stabilité sociale, 

V  Quel rôle pour les intellectuels dans le Maroc dõaujourdõhui ? 

V  Médias, nouveaux prescripteurs du lien social ? 
é/é 

 

* Organis® en partenariat avec lõInstitut de Prospective Economique du Monde 

Méditerranéen (IPEMED), 7 

Le programme  d'études  "Lien  social au Maroc  ; quel  rôle  pour  l'Etat  et  

l'ensemble  des acteurs sociaux  



Phase qualitative  

Les séminaires  (2/2) 

  

V   Médias et lien social au Maroc entre le global et le local 

V  Santé mentale et lien social 

V  Quel projet  identitaire  pour le Maroc des régions ? 

V  Leviers stratégiques pour réussir la régionalisation avancée 

V  Ecole et transmission des valeurs : cas du Maroc 

V  Lancement de lõenqu°te nationale sur le lien social 

V  Evaluation du déroulement de lõenqu°te sur le lien social 

V  Réussir la réforme constitutionnelle  

V  Présentation des résultats de lõenqu°te nationale sur le lien social. 

 

Rapport  de synthèse de la phase qualitative  

 

 Y ont été proposées des idées de politiques publiques, susceptibles de 

renforcer le lien social, comme autant dõhypoth¯ses raisonnées, dans lõattente 

dõ°tre confortées ou corrigées par les résultats de lõenqu°te nationale de terrain 

sur le lien social. 
 

8 
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l'ensemble  des acteurs sociaux  



Enquête nationale de terrain  

ü Administration  (1er mai - 30 juin 2011) : échantillon national représentatif de 

5040 personnes interrogées, des 16 régions du Maroc ( 120 communes : 73 

urbaines et 47 rurales) 

ü Le questionnaire  a été élaboré autour des problématiques suivantes :  

ü A nécessité plus de 18 mois  de travail  

  

 

Å Les opinions sur lõ®tat des diff®rentes dimensions du lien social  (familiale, 

amicale, voisinage, professionnelle, socio-politique et civiqueê) 
 

Å La force / faiblesse des différents liens 
 

Å La perception des phénomènes « pathologiques  » qui menacent le « vivre 

ensemble é (incivisme, corruptionê) 
 

Å Lõ®tat de la confiance interpersonnelle et envers les institutions 
 

Å Lõ®valuation des identit®s collectives 
  

Å Les principes du « vivre ensemble » les plus appréciés et les plus dépréciés  

Lõenqu°te a permis de recueillir une masse tr¯s importante dõinformations utiles 

pour la connaissance de la soci®t® marocaine et lõ®laboration de politiques 

publiques, en mesure de renforcer le lien social 9 

Le programme  d'études  "Lien  social au Maroc  ; quel  rôle  pour  l'Etat  et  

l'ensemble  des acteurs sociaux  
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I. Les différents liens  

1. Le lien familial  : lien le plus fort  
 

2. Les liens intermédiaires  
V Amiti® : affinit®s naturelles plut¹t quõ®lectives 

V Voisinage : retenue et mise à distance  

V Travail : une image positive mais mitigée  
 

3. Le lien politique et civique : lien le plus faible  
 

II. Les identités collectives / marocanité  

1. Les sentiments dõappartenance : islamit® et marocanit® dõabord 
 

2. Les langues : une diversité disharmonieuse  
 

III. Le vivre -ensemble : Fondements et obstacles  

1. Les fondements : fragilisés  
 

2. Les obstacles : parmi lesquels la corruption  
 

IV. La confiance/défiance  

1. La confiance interpersonnelle : très faible  
 

2. La confiance institutionnelle : variable  

V. Communication et lien social  

 

 

 
 

 

 
 

 

 

Principaux  résultats  de l'enquête  nationale  sur le lien  social  
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Intensité des différents liens (1/2) 

36.5 

27.6 

13.9 

43.8 

53.6 

40.5 

13.7 

18.1 19.2 

1.3 

10.6 

4.6 

0.4 

15.8 

Lien d'amitié Lien de voisinage Lien de travail

Fort Assez fort Faible NSP NRP

Liens 

intermédiaires  

6.9 

21.9 

43.7 

25.1 

2.3 

Lien politique

Lien faible  Lien fort  

Lien familial  



 

ü Lien fort : la famille   
Å valeur-refuge, lien qui domine tous les autres liens 

Å baisse tendancielle des liens endogamiques 

Å glissement net de lõob®issance vers lõentente et la concertation 

Å lien de lait : un lien hybride encore fort  
 

ü Liens moyens  
Å Amitié :  

Vpour plus de 50% les meilleurs amis sont des proches 

Vplus du quart nõont pas dõamis 

Å Voisinage : relations qualifiées de bonnes, toutefois, près de 50% sont 

pour quõelles ne d®passent pas le bonjour  et que chacun reste chez soi.  

Å Travail : relations qualifiées d'excellentes. 50% nõinvitent jamais ou 

rarement leurs collègues de travail chez eux 
 

ü Lien faible : la politique  

Å faiblesse de lõengagement civique 

Å voter est jugé inutile » 
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Intensité des différents liens (2/2) 
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16.7% 

27.8% 

37.3% 

3.4% 

32.3% 33.3% 

22.6% 

53.5% 
50.6% 

38.5% 
39.8% 

42.4% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

De la femme à son mari Des cadets aux aînés Des enfants aux parents Du mari à son épouse

Les relations au sein de la famille doivent -elles être marquées par 

lõob®issance ou lõentente ? 

Le lien familial : lien le plus fort (1/4) 
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ê lõ®galit® entre conjoints dans les droits et les devoirs ?  

Global  Homme/femme  

Ce qui renforce ou fragilise le lien familial cõest ê 

Le lien familial : lien le plus fort (2/4) 
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37.2 

29.1 

15.6 

7.3 

4 

1.3 
0.5 

3.1 

0%

10%

20%

30%

40%

Membre de la

famille

Dialogue avec

son conjoint

Se taire Police,

gendarmerie,

tribunal

Assoc. pour aide

et écoute

S'adresser aux

voisins

S'adresser à

un(e) ami(e)

Autres

A qui une femme battue  pourrait -elle sõadresser pour demander de lõaide ? 

Le lien familial : lien le plus fort (3/4) 
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Un lien hypertrophié  
Repli sur lõenvironnement familial imm®diat, mais ê 

 lõendogamie nõest pas consid®r®e syst®matiquement comme la cl® de la r®ussite dõun mariage 

ou dõune association commerciale 
 

Entente conjugale et intergénérationnelle  
  

V lõob®issance de la femme ¨ son mari plus exig®e ê 

o dans les ménages à revenus modestes 

o par les adultes (+ 31 ans) 
 

Vles jeunes (18-30 ans) priorisent plut¹t lõentente 
 

Prise de décision  

Vla concertation : privilégiée même dans les domaines où les hommes affichent une certaine 

résistance 
 

V mobilité et travail hors du foyer : les femmes aspirent à plus de concertation 
 

Violence domestique  
  

V la femme est invitée à engager, individuellement, un dialogue direct avec son époux, ou à 

accepter son sort 
  

V la famille nucléaire est à contacter en priorité dans la recherche dõune solution plut¹t que la 

famille élargie 

Le lien familial : lien le plus fort (4/4) 
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Lien dõamiti® : affinit®s naturelles plut¹t quõ®lectives  (1/1) 

54.9 

21.7 

9.6 

7.3 

3.2 2.6 
0.8 0.1 

0%

15%

30%

45%

60%

Membres de

la famille

Voisins/Ouled

Derb

Autres Camarades

d'études

Collègues de

travail

NRP NSP Sur le web

Å1 enqu°t® sur 4 nõa pas de è vrais amis é 
 
 

Å Les femmes ont moins de « vrais amis » que les hommes 
 
 

 

ÅLes jeunes sont plutôt pour les affinités électives 

 

ÅAttente que les amis soient respectueux et gardent les secrets 

 
 
 

Les liens intermédiaires  
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Lien de voisinage : retenue et mise à distance (1/2)  

Très 

 32,4% 
Un peu 

53% 

Pas du tout 

13,3% 

Avez-vous confiance  dans vos voisins ? 

Excellente

s 

29,5% 
Bonnes 

59,1% 

Ni bonnes  

ni  

mauvaises 

10,6% 

Mauvaise

s 0,4% 

Comment qualifiez -vous les relations  que 

vous avez avec vos voisins ?  

ÅLes hommes plus  restrictifs que les femmes 
 

 

Å Les urbains : enclins à cohabiter en copropriété mais ce lien est source de 

préoccupation 
 

  

Å Les urbains préfèrent des fréquentations limitées et  
 

 

Å les ruraux, des relations de proximit® et dõ®change 
 

 

ÅConfiance en décrue chez les urbains et les personnes instruites  

Les liens intermédiaires  
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Lien de voisinage : retenue et mise à distance (2/2)  

Urbain/rural  

56.1% 

34.3% 

19.1% 

35.8% 

17.9% 

27.2% 

0%

20%

40%

60%

Urbain Rural

40.2% 

51.5% 

60.8% 59.9% 

30.2% 
22.6% 

14.2% 15.1% 

26.1% 
19.3% 17.2% 16.9% 3.2% 

6,4% 7,6% 8.1% 

%

20%

40%

60%

80%

Niveau inférieur au primaire Niveau primaire Niveau secondaire Etudes supérieures

47.4% 

25.4% 

21.9% 

5% 

Global  

Niveau dõinstruction 

 Autre  Echange de 
visites 

 Echange de biens 
et de services 

« Bonjour » et que 
chacun reste chez soi 

Quel type de voisinage  préféreriez -vous ? 

Les liens intermédiaires  
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Lien de travail : une image positive mais mitigée (1/3) 

Excellentes/  

bonnes  

82,5% 

Ni bonnes ni 

mauvaises 

15% 

Mauvaises/très 

mauvaises 

1,1% 

Comment qualifieriez -vous vos relations  avec 

vos collègues de travail  ? 

Y a-t -il parmi vos collègues des personnes avec 

lesquelles vous avez des liens dõaffection/amitié ?  

Oui  

68,8% 

Non  

24,7% 

Les liens intermédiaires  
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Lien de travail : une image positive mais mitigée (2/3) 

Selon la catégorie socioprofessionnelle  

12.2% 

20.0% 21.1% 
24.8% 24.8% 

49.0% 

42.6% 42.4% 
40.4% 

37.8% 

20.4% 
24.4% 

18.4% 

23.9% 

18.4% 18.4% 

11.5% 

17.0% 

10.0% 

18.4% 

%

15%

30%

45%

60%

Patrons et associés Commerçants et

artisans

Salariés Ouvriers Aide agricole et petits

métiers
Souvent Quelquefois Rarement Jamais

Souvent  

22,3% 

Quelques fois  

39,8% 

Rarement  

21,2% 

Jamais 

14,2% 

Rencontrez-vous vos collègues 

hors des lieux du travail  ? 

Global  

Les liens intermédiaires  
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Lien de travail : une image positive mais mitigée (3/3) 

 
 

Å les liens extra-professionnels : plut¹t ferm®s quõouverts 
 

Å les affinités professionnelles ne permettent que rarement 

la construction de liens privés forts 
 

Å la méfiance envers les collègues (supérieurs, subordonnés) 

nõest pas n®gligeable  
 

Les liens intermédiaires  
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Lien politique et civique : lien le plus faible (1/4) 

Pensez-vous que cõest utile dõaller voter ? 

50.4 

18.7 17.5 

9.9 

3.1 
0.4 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Inutile Pas très utile Assez utile Très utile NSP NRP

Global  

Selon lõ©ge 51.6 
49.6 

19.4 18.3 18.3 17.0 

7.6 
11.5 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

18 à 30 ans 31 ans et plus

Inutile Pas très utile Assez utile Très utile
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Lien politique et civique : lien le plus faible (2/4) 

OUI 

10,5% 

NON 

87,8% 

Pensez-vous quõil est bien de recourir ¨ la violence   

pour obtenir des droits ?  
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Lien politique et civique : lien le plus faible (3/4) 

91.4 90.9 
85.7 85.2 

80.9 

70.8 70.2 

50.7 

37.0 

1.9 1.7 
3.9 4.9 

6.3 

11.6 10.3 

18.4 

14.4 

3.5 4.5 
5.0 5.2 7.6 

11.9 15.1 

23.2 

29.1 

2.8 2.2 4.9 4.2 4.7 5.0 4.0 
6.6 

17.8 
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100%

Assurer la

sécurité

Augmentation

des prix des

denrées

alimentaires
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nature

Défense des

droits de

l'Homme

Appui à la

langue Arabe

Défense de la

Dârija

Droit des

femmes

Défense de la

langue Amazigh

Mouvements

régionalistes

Approuve Approuve peu Désapprouve

Approuvez -vous les contestations  suivantes ? 
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Lien politique et civique : lien le plus faible (4/4) 

6.7 
5.4 2.6 2.9 4.1 9.3 

6.5 
3.4 

92.7 94.2 96.7 96.5 95.1 90.3 93.1 95.3 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Signer lors dõune 

campagne de 

collecte de 

signatures  

Assister à une

réunion politique

ou meeting

Acheter ou

boycotter des

produits pour des

motifs politiques ou

éthiques

Se plaindre en 

envoyant des lettres 

à un journal, une 

lettre de 

réclamation à des 

commerces, à un 

H¹tel ê 

Participer à un

débat ou à un vote

à la TV, radio ou

journal par SMS

Participer à une

manifestation

Participer à une

grève

Sit-in

36.0% 28.0% 

62.9% 71.0% 

participer à une manifestation Participer à une grève

Etudiants  

13.3% 
23.3% 

15.0% 

86.7% 76.7% 85.0% 

%

20%

40%

60%

80%

100%

Campagne de collecte de

signatures

Assister réunion politique ou

meeting

Sit-in

Patrons et assimilés 

Avez-vous r®alis® lõune des activités  suivantes lors des 12 derniers mois ?  
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Les identités collectives  

Les sentiments dõappartenance (1/4) 

9.9 
9.6 

8.9 

7.1 

6.3 

5.7 

4.8 

0

2

4

6

8

10

Je suis

musulman(e)

Je suis

marocain(e)

Je suis arabe(e) Je suis

maghrébin(e)

Je suis africain(e) Je suis amazigh(e) Je suis sahraoui(e)

Quelle importance  ont ces différentes identités  pour vous ?  

(1) indiquant un degr® dõimportance faible et (10) un degr® dõimportance fort 


