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plan

¸15.00-16.00 ®volution 
et concepts

¸16.00-16.15 Q/R

¸16.30-17.30 
m®thodologie

¸17.30 Q/R
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objectifs de cette formation

¸vous former ¨ la compr®hension de la 

prospective en

É vous donnant des bases conceptuelles et 

m®thodologiques

Éen vous montrant ¨ quoi elle sert et 

comment ¨ l'IRES

Éen vous rendant sensibles ¨ ses 

contraintes et besoins, ¨ son "esprit"
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2 en 1

¸l'attitude prospective 

Épour chaque °tre humain

É approche post-moderne (responsable, pro-active)

¸l'anthropologie prospective 

Écomme discipline sp®cialis®e dans la 

transformation, le changement

Écomme appui aux autres disciplines (®conomie, 

sociologie, management, etc.)



1. évolution de la prospective

depuis 50 ans 

¸histoire
Éles enjeux de son ®mergence (la reconstruction)

É son institutionnalisation

Éla travers®e du d®sert

É l'explosion de la prospective territoriale 

¸influences et g®n®rations: une th®orie 
g®n®rale de la prospective

¸focus sur l'®volution r®cente (1990-2009) 
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11. penser le futur

1. penser le Temps

2. les filtres de la pens®e du Futur

3. deux conceptions distinctes

4. la prospective fran­aise
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111. penser le Temps

¸ lô®ternel retour

personnages

situations

®v®nements

¸les cycles gr®co-romains

grands cycles 

progr¯s

d®clins

¸la lin®arit® occidentale

d®finitive

cumulative

çprogr¯sè

¸step by step

saut

r®volution

techno

socialeé

transition

adaptation

saturation
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passés, présents, futurs

tendanciel

histoires

relatives

pr®histoire

protohistoire

histoire

factuelle 

- inflexions

- ruptures

- bifurcations ou

nîuds de futur

changement

prévision

prospective

macro-histoire

possibles

souhaitables
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prospective et prévision

prévision

¸ approche 
sectorielle

¸ quantifiable

¸ principe de 
continuité

¸ démarche 
« scientifique »
(probabilités)

prospective

¸ approche
globale

¸ quali et quanti

¸ prise en compte des 
ruptures

¸ démarche ouverte, 
imaginative
(sciences sociales)
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112. penser le futur

¸les filtres de notre vision

É optimisme/pessimisme

Éconfiance (soi, Autre, soci®t®): je veux si je 
peuxé (possibles/impossibles de l'agent)

¸les bornes de cette vision

É utopie : le futur ultime (pull driver)

É dystopie : l'enfer (push driver)

Ér®trotopie : le futur confisqu® au profit d'un 

mythique ©ge d'or pass® (pull driver)
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visions du futur 

présent

passé futurs

diagnostic dynamique 
tendances & ruptures

possibles, plausibles, probables
désirables raisonnés 

compréhension
qualitative 

eutopie
(pull - driver)

dystopie
(push - driver)

tendanciel

¹ ni shopping list

¹ ni wishing list

macrohistoire

rétrotopie
(anti - driver)
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113. deux conceptions distinctes du 

futur - 1945

¸recherche du futur 

le plus probable 

Éd®terminisme fort

et strat®gie 

dôadaptation

É prospective 

exploratoire 

É ex. SWOT

¸d®sir d'un futur ¨ 

construire 

É refus du 

d®terminisme et 

volont® de choix

É prospective 

normative/strat®gique

É ex. Audit des ALC 

prospective
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114. la prospective

¸une discipline formalis®e en France d¯s 
1955 par Gaston BERGER [1896-1960]

¸ind®terministe et humaniste

¸ analyser, comprendre et produire les forces 
du changement

¸ exploratoire et normative, 
quantitative et qualitative

¸ intelligence collective du 
monde


